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珠海全志科技股份有限公司纳税筹划方案
摘 要

与一些大企业相比，中小企业在税务方面存在很多的问题。时代的变迁中小

企业在管理方式研究思路上也在不断的完整，本文着重是编写纳税筹划对减少企

业成本费用、减轻企业缴纳税款的金额、增加企业最后获取的毛利这三方面来提

出自己的对策。

目前珠海全志科技股份有限公司在纳税筹划方面做得还不够充足，例如在缴

纳印花税上，还没有合理的筹划，只是针对收入额来缴纳税款，在收入的确定时

间上也没有合理的规范化，在固定资产的折旧方法选择还是与其他企业一样选择

直线法，在销售方式上根据自产自销的渠道，在费用的摊销上根据费用的发生情

况进行摊销，根据自己的想法结合政府相关文件提出了一下建议，保证珠海全志

科技股份有限公司公司纳税筹划质量的提升。

关键词：税收筹划；存在问题；改进对策
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前言

纳税对国家宏观调控经济有利，促进经济增长。本文分析了从内部和方法上

对中小型企业纳税方面的一些缺点和实际问题，并就如何应对目前的情况和遇到

的困难提出了一些建议。总之，研究得出的结论是，企业只有通过严格的监管来

实现可持续发展的潜力，以降低公司的税负开支并提高企业的整体能力，从而使

企业获得最大的效益。

从收集国内外文献可以看出，我国中小企业多多少少都存在着纳税筹划的问

题。简单来说，其产生的原因主要集中在以下三个方面：第一，对纳税筹划的认

知和理解存在误区；第二，国家及政府对于这方面的相关法规和制度的不详尽和

不完善；第三，缺乏专业优秀的纳税筹划工作人员。我国发展市场经济发展离不

开税收活动，但是想要企业尤其中小型企业一下子完善纳税筹划方法和体系是不

太现实的。现在纳税筹划是国家税收法律给予企业纳税人的一项合法权利，是企

业被法律所保护的经济权利。对于中小型企业而言，认真分析企业自身发展前景

和选择适合自己发展的纳税筹划方法是十分重要的。

一、珠海全志科技股份有限公司发展状况及纳税筹划情况

（一）公司发展状况

珠海全志科技股份有限公司是一家专注低压电器高端市场的领先公司，在深

圳证券交易所挂牌上市（SZ.002706），主要从事终端电器、配电电器、控制电器、

智能家居等产品的研发、生产和销售。良信电器以客户需求驱动产品研发，投入

研发的费用不低于年销售额 6%；企业技术中心被认定为“国家企业技术中心”，

实验室通过国家 CNAS 认可及美国 UL 认可；公司被评为“上海市中小企业”、“科

技小巨人企业”、“上海市专利工作示范企业”，目前累计申请国内外各项专利超

过 537 项，并领衔、参与了多项行业标准的制订和修订。良信电器以高端低压电

气系统解决方案专家为品牌定位，以解决客户的压力和挑战为己任，为客户创造

价值。

（二）公司纳税筹划现状分析

1.公司相关列支费用情况
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费用列支可以显示出一个企业的资金出入状况，及时的列支费用支出情况，

可以间接的看出企业的纳税筹划情况，通过采集珠海全志科技股份有限公司近三

年来的损益表，可以分析珠海全志科技股份有限公司近年来的费用列支情况，看

出企业很好的遵守了国家相关税收法律法规的规定，可以进一步分析出公司完整

的财务体系和合法的纳税情况，如表 1.1 所示。

表 1.1 珠海全志科技股份有限公司近三年损益表

损益表

项 目 2017年 2018年 2019年

一、营业收入 1,885,721,548.47 2,477,883,493.77 2,070,622,247.17

减：营业成本 1,780,571,747.82 2,360,732,551.12 1,992,178,443.58

营业税金及附加 1,895,855.75 1,927,962.55 1,616,708.65

销售费用 74,742,082.10 86,149,273.87 58,084,050.02

管理费用 2,773,174.79 4,326,334.48 5,416,033.45

财务费用 163,057.74 -70,825.78 602,258.02

加：投资收益 574,710.00 1,194,390.00 1,459,810.00

二、营业利润 26,150,340.27 26,012,587.53 14,184,563.45

加：营业外收入 - 10,000.00 51,675.21

减：营业外支出 174,902.82 101,398.19 5,101.69

三、利润总额 25,975,437.45 25,921,189.34 14,231,136.97

减：所得税费用 6,493,859.36 6,480,297.34 1,057,784.24

四、净利润 19,481,578.09 19,440,892.00 13,173,352.73

由上表数据可以看出，珠海全志科技股份有限公司近三年来营业收入发展很

好，没有亏损情况，加之国家市场的电器行业发展不错，19 年销售收入轻微下

降，但也实现净利润为 1317.33 万元，并且生产经营呈现出良好的发展势态,清

晰明了企业的生产经营情况。

2.公司固定资产折旧和组织运输情况

珠海全志科技股份有限公司采用平均年限法（即直线法）进行企业的固定资

产折旧，以 2013 年购进了一批设备为例，出售该固定资产缴纳纳税情况如表 1.2

所示：

表 1.2 2019 年固定资产折旧及出售缴纳纳税情况（直线法）

项目 数值

固定资产原值 8,764,005.64元

预计使用年限 10年

固定资产折旧额 1376,400.56元
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缴纳纳税 157,752.10元

在组织运输方面，珠海全志科技股份有限公司是生产制造企业，该公司通过

企业自家车辆（卡车、油罐车等）运输企业经营活动中所销售的货物，因此其经

营活动所产生的运输收入都并入货物的销售额中，从而缴纳纳税。就 2019 年来

说，2019 年度运输销售费用为 398,406.78 元，按销售货物的纳税率 17%进行纳

税，需缴纳纳税 67,729.15 元。

3.企业发生纳税业务的纳税时间情况

珠海全志科技股份有限公司习惯采用延长纳税业务的开票时间进行纳税。大

致税费汇总如下：

图 1.1 珠海全志科技股份有限公司近三年纳税税费

由上图可以清晰明了的看出，珠海全志科技股份有限公司从 2016 年来，缴

纳的纳税税费逐年减少。可见，企业节约资金离不开适当延长缴纳税款时间等筹

划制度。

二、珠海全志科技股份有限公司纳税筹划存在问题

（一）对纳税筹划的风险认识不到位

珠海全志科技股份有限公司出于保守起见，认为过多的纳税筹划是打税收的

“擦边球”，不敢尝试过多地改变，觉得纳税筹划看起来只是一味的为了增加自

身的经济利益，最终会有很大风险甚至犯法而导致纳税筹划以失败告终。珠海全

志科技股份有限公司刚刚成立的时候，把过多的精力放在了如何拓展业务和扩大

市场份额上了，怎样推广新产品、怎样拓宽销售渠道以及怎样才能在激烈的市场

竞争占有一席之地是那个阶段的中小企业的主要关注方向。经过了一段时期的发
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展，许多中小企业在行业中有了立足之地，并且也取得了一定的市场份额。但是

企业的营业收入、利润总额和应纳税额也在逐年增长。中小企业纳税筹划理念相

对落后，珠海全志科技股份有限公司管理者没有意识到纳税筹划的重要性是造成

出现这种状况的主要原因之一，珠海全志科技股份有限公司只是简单的认为纳税

筹划是财务部门的工作，按道理应该有财务部门来完成。

（二）纳税筹划的过程不太完善

科学合理的纳税筹划方法能够帮助企业节约税务开支，从而增强企业的效益。

珠海全志科技股份有限公司由于企业属性、地理位置等原因，导致所掌握和拥有

的各方面资源都需要改进的地方，加之纳税方法掌握欠缺等一系列原因使得纳税

筹划没有预测中的效果好。在制定纳税筹划方法时缺乏相关经验，缺乏结合实际

的了解和分析，使纳税规划变得不是那么有效，没有很好地达到预期的结果，比

如在固定资产折旧方法上可以改进。因为珠海全志科技股份有限公司是制造企业，

其设备很多都是露天设置的，即便没有生产活动时，作为固定资产的设备也是会

消耗的，生产时，是高腐蚀、强震动的，采用直线法月末核算进行纳税额会大大

增加，对于企业利润也是没有益处的。

（三）企业的组织运输方法不当

在珠海全志科技股份有限公司的销售商品的运输方面一直采用自有车辆进

行销售产品的配送。其经营活动所产生的运输收入都并入货物的销售额中，从而

缴纳纳税。这样一来，企业生产经营时的销售额就会增加，相对应的就会多缴纳

纳税纳税额。例如在 2018 一年中，珠海全志科技股份有限公司对外销售产品不

含税价格 1,485,518,048.27 元，价外运费 104,782,089.10 元，当时珠海全志科

技股份有限公司是自己提供运输服务，所以运费会被当做价外费用加到销售收入

中去，即算到营业收入中，这样费用会增多。

三、珠海全志科技股份有限公司纳税筹划解决对策

（一）合理利用纳税人身份，建立机构体系

在企业发展方面，建立一个全面、一致的企业体系，在企业发展中发挥着非

常重要的作用。在法律日益强大和严格的今天，建议电器工业界制定严格的生产

程序、详细的内部控制、企业财政规划指导以及建立管理会计、提高核算准确性
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的健全的内部管理机制。企业进行纳税筹划活动时，税务筹划人员需要同时精通

税法、经济、金融、会计等学科的专业知识。

（二）及时列支费用支出，完善内部控制

珠海全志科技股份有限公司可以根据自身特点完善内部控制：首先，制定和

完善资产所有权制度，登记资产的变化，并且定期清查和盘点企业资产，在日常

的生产销售活动中要及时合理地列支出原材料、完工产品等等的相关费用支出，

实时、综合的掌握企业运营动态并做好规划；其次，加强会计要素的控制，以国

家标准和会计政策为基础，结合企业自身的管理功能，最好可以设计开发一套适

合企业自身的会计控制制度，针对珠海全志科技股份有限公司生产危险品电器品

的经营属性，实现会计核算工作的规范化，使企业财务管理的效率也得以提升.

（三）改变抵扣方式和固定资产折旧方法

1.抵扣方式的筹划

在生产活动中扣除采购计划的一部分，购置的固定资产或者为建设一些项目

而购买的原料不进行抵扣，但在实践中，两种类型的材料通常都是交叉使用的，

有些生产材料也可用于工程项目，其中一些可能继续在今后的生产中继续使用，

这既繁琐又不准确，还可能涉及税务风险。为了纠正这种情况，可以改为全部抵

扣购进的物资，不用纳税的物资还是按照账面价值，这不仅减少了涉税风险，而

且减轻了税负和减少资本支出。

2.改变固定资产折旧方法进行纳税筹划

直线法是珠海全志科技股份有限公司现行使用的固定资产折旧方法，但由于

生产活动的高腐蚀强震动性，对于生产设备的磨损和消耗过大，会造成纳税负担

加重并且减少企业利益。加之企业为电器生产企业，出于“安全第一”的原则，

对于库存产品和商品的存放以及生产设备等的质量要求很高，要选用恰当的折旧

方法。在不违反规定的情况下，向当地税务局进行申请和报备，以表 3.1 为例，

可以采用加速折旧的方式进行费用增加。这样企业通过待摊费用的调节来增加摊

销额，从而减少公司税负。

表 3.1 2019 年固定资产折旧及出售缴纳纳税情况（双倍余额递减）

项目 数值
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固定资产原值 8,764,005.64元

预计使用年限 10年

固定资产折旧额 876,400.56元

缴纳纳税 140,224.09元

（四）充分运用企业税收优惠政策，实现双赢

身为珠海全志科技股份有限公司的财务人员，要必须了解在新税法颁布后，

在纳税方面，国家对中小型企业的关照是什么，了解了一些纳税申报方法，熟练

并专业的运用会计核算方法，不断关注税务管理局的通知和发展，并充分利用会

计优势和方法，然后，考虑到公司的实际情况，完善改进筹划方法。

税收优惠政策是根据国家颁布推行的具有中小企业自身特色的扶持政策，珠

海全志科技股份有限公司可以根据政策进行纳税筹划。但是目前我们国家对于中

小企业出台的优惠政策还不是十分完善，这就需要珠海全志科技股份有限公司结

合当地的人文特点和市场形势，如果遇到模棱两可的政策一定仔细咨询当地税务

机关，做到守法的同时又减少税负，增加企业的经济利润。

结论

中小企业在进行纳税筹划的过程中，也要具备敏锐的风险察觉能力，改变对

纳税筹划存在的误区和偏见，对其有合理正确的认识，树立防范风险认识，在做

出对策时仔细认真地思考实行之后会导致风险的多种因素，并采取合理有效避免

风险的方法与手段，以在不触发税收法律不偷税漏税的情况下提高效益，使得企

业纳税筹划及时的与相关的政策和法规相一致，充分发挥纳税筹划的作用，在更

好的实现企业的经营效益合理化、最大化的同时履行纳税义务，不让国家税收受

到不必要的损失。

总的来说，随着我国市场经济发展的越来越迅速，相应的有关纳税税收的法

律法规政策也逐渐完善，市场各项运行机制也不断健全。中小企业在严格遵守法

律的前提下，结合自身企业情况，加之有效的财务分析，选择合理的、对自身企

业最有效果的纳税筹划方式，切忌照搬照抄其他不同行业甚至国外一些成功企业

的案例。
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