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	学生姓名：             张慧伶                  
	本文通过对绿聚源环保节能公司应收账款制度的研究，发现了企业在经营发展中留有的实际问题，并相对提出了相
	二、绿聚源公司应收账款管理现状分析
	绿聚源环保节能公司致力于工艺设施的开拓、制作和安装，对工程产业粉尘、烟气脱硫除尘、酸雾废气、产业废水
	（一）应收账款余额占流动资产比重分析
	从表1中可见，绿聚源公司的流动资产在2017-2019年的时候，其流动资产中应收账款所占比重分别是2
	从图1可以看出来，绿聚源公司的应收账款余额从2017年至2019一路上升，说明绿聚源公司的销售业务快
	由图2可见，流动资产也是每年都在进行快速增长，同时对比应收账款余额，都是在2018年至2019年大幅
	具体参考图3绿聚源公司在2017-2019年的应收账款和流动资产之间的比重相关图表数据。由此可见，2
	（二）逾期应收账款逐年情况分析

	为了了解绿聚源公司逾期应收账款的数额，对2017-2019年逾期应收账款数额进行了数据分析，如表2和
	从图4可见，逾期金额一路飙升，2019年更是冲破了30000元，到达48774.01元。随着时间的推
	（三）应收账款逾期金额占应收账款总额比重分析
	通过对绿聚源公司销售收入及逾期金额比例的调查，发现绿聚源公司的应收账款有着诸多问题。
	据图5显示，2017年销售收入为308489.83元，2018年销售收入为327091.92元，20
	在2017-2019年度，绿聚源的逾期金额分别占总应收账款的45.08% 、47.86% 及63.3
	（四）绿聚源公司应收账款回收速度分析

	绿聚源应收账款三年的平均回收期及相关数据见表3:
	根据表3，绿聚源2017年的应收账款周转率为30.04次,2018年为14.62次,2019年为7.
	（五）绿聚源公司应收账款的账龄分析

	三、绿聚源公司应收账款管理存在的问题
	（一）没有建立完善的信用管理体系
	1.没有对进行客户资信调查和评估
	2、没有规范销售合同的内容
	3、没有规范收账方式

	（二）没有对应收账款进行相应的跟踪管理
	1、忽视对账单的后期确认
	2、不重视发票回执单的回收

	（三）没有加强账款催收管理
	1、缺乏催收方式
	2、缺乏坏账评估和申请流程
	3、对应收账款催收奖惩制度不完善


	四、完善绿聚源公司应收账款管理的建议
	（一）建立完善的信用管理体系
	1、设立资信管理部门
	2、规范销售合同的管理
	3、规范收账策略

	（二）对应收账款进行相应的跟踪管理
	1、跟踪对账单的后期确认
	2、跟踪发票回执单的回收

	（三）加强对公司账款的催收管理
	1、催收方式和流程
	2、设立应收账款坏账准金
	3、实施应收账款催收奖惩制度
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