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邵阳市欣源机械有限公司薪酬体系优化方案

【摘要】本文参阅薪资方面的管理理论与阐述，再与机械行业的特点结合起来，以

邵阳市欣源机械有限公司作为案例，对其薪酬方面的数据、当前的管理模式进行分

析。对该公司的薪资管理现状进行分析，找出邵阳市欣源机械有限公司薪酬分配管

理中的问题，且提出切合实际的对策与建议。通过本文的分析，可以达到提高薪资

管理管理水平的目的。

【关键词】薪酬体系 管理 优化方案

薪酬制度是人力资源管理的一个永恒的问题，对调动员工的积极性和创造性起

着重要的作用，也是员工实现自身价值的体现。基于此，为了适应当前人力资源的

管理现状，构建出一套完整的薪酬体系是大势所趋，也是企业发展的需要，具有非

同一般的意义。与大企业相比，虽然邵阳市欣源机械有限公司不能为员工带来更多

的荣誉、为员工提供更加轻松的工作环境，但企业制度相对来说比较灵活，薪酬设

计容易进行调整，从而跟上社会环境的要求。邵阳市欣源机械有限公司近两年发展

极其迅速，随着公司的发展，原有的薪资管理制度逐渐出现弊端，员工之间岗位制

工资未明确划分、现有的工资薪酬水平无法吸引新进员工等问题不断出现，公司需

要优化原有的薪酬分配管理制度。

一、邵阳市欣源机械有限公司基本情况

邵阳欣源机械有限公司,2004 年 11 月 23 日成立，经营范围主要包括，制造专用

设备、用于生产加工食品的设备、包装机械、水泥生产专用机械、矿山机械、农机

农具、环保设备、垃圾处理设备、液压设备、厨具设备、水电设备的研发、制造与

销售。

二、邵阳市欣源机械有限公司薪资管理现状

邵阳市欣源机械有限公司薪酬实行基本工资、岗位工资、学历工资、工龄工资

及奖励工资，相应的还要为职工缴纳养老保险、失业保险、医疗保险、工伤保险以

及住房公积金。基本工资每位员工均为每月 2000 元，岗位工资区别不同的岗位制定，

具体见表 4，学历工资是根据学历水平来确定的，分别按博士、硕士、本科、大专四

个等级来划分，具体数据见表 1。
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表 1 邵阳市欣源机械有限公司销售系统学历工资等级表 元/月

学历 博士 硕士 本科 大专 大专以下

学历工资 800 400 200 100 0

从表 1 所列数据可知，邵阳市欣源机械有限公司按学历的高低不同分别给予不

同的补贴，学历越高，补贴越高，这充分体现了技术知识的价值，从以上分析可知，

大专的补贴仅为 100 元/月，博士的补贴为 800 元，最高与最低的学历被贴相差 700

元。

工龄工资是企业按照员工的工作年数,即员工的工作经验和劳动贡献的积累给

予的经济补偿,体现员工在本公司工作时间的积累和贡献。在邵阳市欣源机械有限公

司中,工龄计算方法为从员工正式进入企业之日起计算,其补贴标准参照下表:

表 2 工龄补贴对照表 元/月

工龄 半年 一年 二年 三年 四年 五年 六年 七年 八年 八年

以上

补贴 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400

从表 2所列数据可知，邵阳市欣源机械有限公司按不同的工龄进行补贴，工龄越

长，补贴越高，这充分体现了对老员工的贡献的认可。从以上分析可知，半年的工

龄补贴仅为 40 元，八年以上达到 400 元，最高与最低相差 360 元。

三、邵阳市欣源机械有限公司薪酬分配管理中的问题

（一） 薪酬分配方案忽视能力和职位差别

表 3 邵阳市欣源机械有限公司薪酬分配方案 元/月

工资项目 基本工资 岗位工资 工龄工资 奖金 合计

普通工人 2000 1000 400 1200 4600

技术人员 2000 1300 400 1100 4800

管理人员 2000 1500 400 1100 5000

企业领导层 2000 1800 400 1300 5500

从表 3 邵阳市欣源机械有限公司薪酬分配方案中可知，该公司普通工人、技术
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人员、管理人员及企业领导层的基本工资都是 2000，这就没有体现出工作能力方面

的差别。岗位工资与奖金虽有所区别，但是差别都不是很大，不能充分调动各层次

员工的积极性。这种薪酬分配方案使邵阳市欣源机械有限公司中级阶层的员工形成

懒惰的心理，失去进步的动力，使员工产生安于现状、得过且过的思想。员工的这

种行为会对公司产生负面的影响，不仅会影响公司的士气，同时也会降低整个团队

的工作效率，拖慢整个项目的进展。

（二） 工资薪酬与能力不成正比

对于新入职的员工，先不考虑其工作能力是怎样的，都一律按照岗位确定其薪

酬，这个行业本来就是一个按照个人能力划分工资的行业，如果应聘员工的薪酬与

能力不成正比 ，注定不会吸引应聘员工入职。长此以往，公司中有能力的老员工也

会产生不公平的心态，最终就会导致公司人才的流失。

（三） 奖金方案达不到激励的效果

表 4 邵阳市欣源机械有限公司资金分配方案

岗位 一线工人 车间管理人员 办公后勤

系数 1.2 1.1 1.0

邵阳市欣源机械有限公司目前的奖金方案中，是按不同岗位、不同级别与层次，

分别设定不同的系数，一线工人设定的奖金系数为 1.2，车间管理人员的设定的奖金

系数为 1.1，办公后勤人员的定的奖金系数为 1。虽然从表面上看，是拉开了奖金的

档次。但是在相同岗位上，别没有体现出奖金的差别，达不到奖勤劳罚懒的目的，

导致干好干坏都一样，还是有吃大锅饭的效应，不利于调动全体员工的积极性。

四、邵阳市欣源机械公司薪酬分配中存在问题的解决方法

（一）制定科学合理的薪酬分配方案

1.薪资数据与分析法

表 5 邵阳市欣源机械有限公司薪酬对比情况 单位：万元

日期 2018 年 2019 年 2020 年

平均年薪酬 4.0 4.5 5.0

行业平均水平 5.0 5.30 5.6
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从表 5 分析中可知，邵阳市欣源机械有限公司 2018-2020 年的平均薪酬分别为

4.0 万元、4.50 万元及 5.0 万元，与行业平均水平相比较分别低了 1.0 万元、0.80

万元及 0.60 万元。通过对比分析邵阳市欣源机械有限公司薪酬方面的数据，再与行

业中的平均 工资进行比较后可知，邵阳市欣源机械有限公司水平是低于行业中平均

值的，并且对员工的心理工资和对晋升的期望有多少去进行了解。

2.工作分析法

在后面的工作中运用数据分析法和资料分析法。

3.员工能力评估法

员工对本岗位、本专来理论水平的掌握程度、职业综合素养所处的水平、实操

能力等，可以作为评估是否胜任该职位的标准。员工对岗位的胜任能力，是工作评

判中的一个很重要标准，只有能胜任本职工作，才是一个合格的员工。

（1）员工的薪资发放采用每月发制，计算薪资的时间为：每个月的 1日致每个

月的月末。

（2）新入职的员工在入职当天起开始计薪，当 25 号之后入职的员工，当月的

工资和次月的工资一起发放。

（3）处于试用期的员工，如果还没有干满 5天，就不干了，将不会给支付工资。

（4）处于试用期间的员工，不享受工资补贴和资金的分配（如果在试用期内被

派到外地工作的除外）

（二） 薪酬分配要体现出竞争性

薪酬方案具有竞争性，才能充分调动员工的积极性，把员工的工作潜能充分发

挥出来。所以邵阳市欣源机械有限公司基于对员工的薪酬方案的再设计，必须遵循

以下的几个原则：

1.要与公司发展的长期战略具有一致性、激励性，同时还要具有公司性、与挑

战性。

针对邵阳市欣源机械有限公司目前薪酬方案中存在的诸多问题，做了以下目标

的确定：

2.在制定薪酬分配方案时，要采用科学的方法，分别制定出不同阶段员工的薪

酬标准，如对新员工、老员工以及有突出贡献的员工等。所制定的薪酬分配方案，
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要能体现出薪酬与个人能力相挂钩。

3.因每个人的能力不同，所采到的奖励方法也各不一致。

4.对于处在各个阶层的员工，都要考虑到此薪酬分配方案的再设计中来，使再

设计薪酬分配方案更完整、更完善。

在实施薪酬分配计划再设计的过程中，其遵循的原则应该是：公平、公正、公

开。从其本质上来说，劳动薪酬就是员工的付出与回报的对等结果，当然，在制定

薪酬时，有可能不存在绝对意义上的公司，只有员工相对来说比较满意的薪酬方案。

如果薪酬方案有失公平、公正、公开，那么导致的后果将会是人心涣散，没有凝聚

力，会带来不良的后果。所以在在制定薪酬分配方案时，要广泛争取员工的意义，

通过设立内部邮箱的开放、工资薪酬制度的问答题、与员工讨论新薪酬方案的利弊

等多种形式创建良好的氛围，从根本上取消员工对薪酬更新方面存在的担心，以取

得员工的依赖，从而保证保证薪酬方案设计的顺利进行。

（三） 制定奖金分配方案时体现出激励的效果

邵阳市欣源机械有限公司的劳务成本控制绩效评价应与工资、职位晋升等报酬

及处罚手段相结合。如果和工资、工作晋升等的报酬和处罚分开的话，没有管理人

工成本的奖励，但是引入奖励和惩罚的话，员工为了获得更多的绩效奖励，会有更

大的动力获得人工成本控制绩效奖励。根据企业的实际情况，邵阳市欣源机械有限

公司可以建立与维护人工成本控制绩效相关的人员工资及职务晋升系统。对达到良

好的劳务成本控制业绩的人予以表扬，并给予适当的奖励，在将来的晋升过程中予

以优先考虑。不仅如此，对于在人工成本控制中不履行职务的职员进行批评，这也

是晋升的负面因素。

五、结论

薪酬方案优化后，对于企业来说，薪资水平在公司可承受的范围之内，与同行

业企业相比，在薪酬这一方面具有一定竞争性，对提高员工的积极性和部门的绩效

有非常大的作用。在员工方面，可以提高员工的工作积极性，提高员工整体的满意

度。员工工资的增加，有利于吸引技术性人才，降低人才的流失率。整体薪酬水平

的上调，可以提高员工的生活水平，增加员工的满意度，从而提高企业效益。
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