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捷思贸易有限公司营运资金管理优化

方案设计

会计 1183 班 袁倩

指导教师 申江艳

[摘要]

营运资金是企业维持正常运转的前提，营运资金管理是企业财务管理的起

点。笔者通过分析指出捷思贸易有限公司营运资金管理上存在的问题及其原因，

提出编制资金预算、规范企业信用政策、合理利用商业信用等对策使企业的应收

账款、现金管理更加有效，从而提高企业营运资金的使用效率，促进了企业更好

的均衡发展。

[关键词]营运资金 管理 问题 对策；

在现代化市场经济中，营运资金管理扮演着重要的角色。有良好的营运资金

管理并保持着活力，企业才能得以生存和发展，也才能保障企业资金的流动性和

偿债能力。现金流入与现金流出的不一致则会使得企业无法预测未来经营管理活

动。保持企业短期偿债能力、资金收入和经营开支的稳定性，营运资金就要保持

适量。同时，营运资金也要提高管理效率，提高企业偿债能力。在金融经济危机

面前，有些企业会出现产品卖不出去，存货积压，工人拿不到工资的情况。如果

有对营运资金进行管理，可以减少外部环境影响，提高企业运营的稳定性。因此，

通过研究准确了解所在实习公司营运资金管理方面的弊端，可以为公司的营运资

金管理提供合理的、有效的优化对策。

一、捷思贸易有限公司营运资金管理问题分析

（一）捷思贸易有限公司简介

捷思贸易有限公司是一家做进口贸易的公司，属于批发发业，成立于 2004
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年，位于湛江开发区。公司的注册资本 1000 万人民币，纳税信用评级 A级，是

国家外经贸局，海关总署批注的具有进出口权的公司，主要是做进口贸易，也对

国内进行销售。公司自成立以来，一直秉承诚信经营的理念，树立良好企业形象，

获得了许多长期稳定客户的信任和支持，合作伙伴遍及国内外。近几年来公司的

发展较为迅速。

（二）捷思贸易有限公司营运资金管理存在的问题

1.货币资金使用效率低

判断公司的货币资金使用效率、经营风险、资金储备率以及偿债能力，可以

通过分析货币资金占总资产的比重。根据相关数据计算得出，捷思贸易有限公司

2015-2019 年货币资金占总资产的比重如表 1所示。

表 1 2015-2019 年捷思贸易有限公司货币资金占总资产的比例

年份 2015 2016 2017 2018 2019

货币资金

（元）
1238335.907 2027028.933 1964749.684 1835017.418 1747094.636

资产总计

（元）
2771210.533 3165008.962 3729782.158 4461875.887 5565097.547

货币资金占

总资产

的比例

44.69% 64.04% 52.68% 41.13% 31.39%

通常，15％－25％是货币资金占总资产的比重的合理范围，倘若该比率太低，

会导致公司资金周转不过，有一定的压力，而比重过高则有保守趋势。由表可以

看出，近五年捷思贸易有限公司货币资金占总资产的比重平均为 46.79%，在盈

利能力方面较为保守。尽管货币资金占总资产的比重自 2016 年以来逐年下降，

但由表 1分析来看，货币资金占总资产的比重相比合理区间仍然较高，说明捷思

贸易有限公司的货币资金使用效率较低，偿债能力较强，资金储备率较高，经营

风险也比较低。我们都知道，银行存款的利率较低，公司把过多的现金存放在银

行，说明货币资金的使用效率就越低，从而提高公司的资金成本。捷思贸易有限

公司有闲置的货币资金，说明其资金利用有进一步潜能可挖。

2.应收账款管理不合理

购买方延迟付款情况严重会使企业应收账款金额增大，坏账风险也因此增

加，由此造成企业营运资金使用率低下。因此我们从应收账款进一步分析捷思贸
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易有限公司的情况，如表 2所示。

表 2 2015-2019 年捷思贸易有限公司应收账款分析数据

年份 2015 2016 2017 2018 2019

销售收入

（元）
2484417.288 2790157.14 3139425.015 3503376.6 3859553.442

应收账款

平均余额

（元）

910042.963 1031332.843 1165354.354 1829436.488 2363909.609

应收账款

周转率
2.73 2.71 2.69 1.92 1.63

应收账款

周转天数
131.87 133.07 133.63 187.99 220.49

由表2可看出捷思贸易有限公司近五年的应收账款周转率在1.63-2.73的区

间内，相对于其他企业，捷思贸易有限公司的应收账款周转率很低，而且近五年

应收账款周转率开始呈下降的趋势，说明企业对客户之间的应收账款往来增加，

造成应收款与客户数量增加，加剧收回的力度，从表中我们了解到，2015-2019

年间收款期限是有波动的，但是具体时间都超过了实际捷思贸易有限公司规定的

两个月期限，在公司的经营模式里对营业收入分为了两种收入形式，分别是签订

合同之后收款和授权数据服务期到期后的两个月内收款。2015-2019 年期间其应

收账款周转天数都达到 133 以上，超出还款期限的 2倍以上，从上述数据来看，

该公司的销售收入不断增加，发展趋势迅速，进一步说明其应收账款会越来越大，

客户越来越多，周转天数也会越来越长。而且捷思贸易有限公司近五年的应收账

款周转期逐年增加，这可能与 2015 年中国股市牛市结束之后，迎来了熊市，捷

思贸易有限公司属于金融信息服务行业，面对业绩压力更多采用赊销方式，促使

公司的应收账款出现增长，延长了公司的应收账款周转期。

3.未使用短期借款

分析负债结构是为了判断企业负债的主要来源、偿还期限，进而揭示企业营

运资金管理效果。

2015-2019 年捷思贸易有限公司流动负债占总负债的比率如下图 1所示。
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通过图 1的数据分析，我们知道 2018 年之前捷思贸易有限公司并没有引入

长期负债的投资，而 2019 年公司的流动负债占总负债比例骤减为 69.87%，通过

查阅相关资料得知，长期负债中都是其他非流动负债，且都为固定资产和在建工

程，是公司为了扩大规模而投入的资金，使得流动负债比重下降。从整体来看，

近五年来公司的流动负债数据是不断上涨的，且没有引入银行借款，也就是说，

捷思贸易有限公司的主要收入来自于流动负债。而且从资产负债表我们发现公司

并没有短期借款和应付票据，说明公司近五年并没有从外部进行融资，都是内部

产生的负债，没有向外借资，反映了公司依靠的是自身因素来发展，说明捷思贸

易有限公司的负债经营理念较为淡薄。

二、捷思贸易有限公司营运资金管理存在问题的原因分析

（一）缺乏资金预算管理

捷思贸易有限公司货币资金持有量超出合理区间很多，即使用效率低下，主

要原因就是公司在营运资金管理中缺少对资金的预算管理。如果有预算管理，那

么对公司资金需求有全方位了解，对货币资金会有合理投资安排，不会造成资金

闲置。使营运资金用在关键地方，给公司带来更多的利益。
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（二）应收账款控制不严

商业赊销几乎在每个企业都会使用到，这是因为企业为了保持原有或者占取更大的市

场份额，不被迫退出市场。应收账款是企业提供给供货商的商业信用，根据表 2我们知道，

捷思贸易有限公司近五年应收账款的收账期很长，说明在应收账款方面是控制不严，其主

要原因是公司为了扩大销售规模，占据销售市场，采取延迟收款的方式吸引更多的客户。。

但是，采用松散的应收账款管理策略，而且签订合同前没有对购买方进行信用评估，应收

账款到期也没有催收，会使企业产生坏账。另外，公司各部门的管理责任意识不明确。捷

思贸易有限公司的销售人员认为催收货款应由财务部负责，与销售部无关，公司各部门之

间缺乏联动，导致销售人员在提供赊销时，保持着多销售的心态而没有谨慎对待，使得公

司的应收账款增多并延长了收账期，降低了公司的营运资金管理效率。

（三）商业信用筹资方式不合理

在对捷思贸易有限公司营运资金的分析中，公司的应付账款周转期很短，并且保持稳

定的趋势，这表明捷思贸易有限公司在采购渠道中都是占用自身的营运资金，在负债方面，

公司认为不负债能提高营运资金管理效果，所以对于应付账款这种负债，公司秉承早付款

能早收到货并且不负债的理念，没有合理使用应付账款这种筹资方式。实际上，合理占用

供应商资金是我国企业常用的筹资手段，而且大多数企业的应付账款周转期为负值。企业

要想获取更大的效益，可以有效利用应付账款。由于目前我国的信用体系制度不健全和企

业“不负债”的观念根深蒂固，以致于大多数没能利用的企业减少了应付账款这种无息资

金的来源。捷思贸易有限公司近五年没有借入短期借款，没有外债，没有合理占用供应商

资金，资金流充足，收入良好，依靠的是自身因素来发展，说明捷思贸易有限公司的负债

经营理念较为淡薄，对供应商的依赖程度较低。而公司就是本着“不负债”的观念，没有

合理使用应付账款筹资方式，从而降低了整体营运资金效率。

三、加强捷思贸易有限公司营运资金管理的对策

（一）编制资金预算

捷思贸易有限公司现金管理方面有弊端，所以出现了货币资金过剩的现象，因而，公

司非常有必要编制资金预算。实行资金预算管理，能使捷思贸易有限公司实现并保持已确
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定的最佳现金持有量，具体可以有以下几个方面：首先，捷思贸易有限公司应对各个业务

和各个部门进行全面细致的调查并分类，在预算现金表里，把公司在未来可能获得的收入

以及根据以往经验会产生的必需开支列入其中，还包括公司最近一次各个部门的预算执行

情况，并根据这些数据编制预算，采取适当的财务对策。其次，公司要建立科学高效的预

算考核机制。对预算编制完成之后，财务部应将计划交由负责审核预算的部门进行审核，

相关部门的严格审查和把控，有利于降低公司的预算风险，同时在审核过程中，预算的不

同环节也要分开来单独进行审核，将审核落实到每个细节之处。最后，捷思贸易有限公司

在编制预算管理时，要与实际工作结合起来，依据公司的实际发展情况并注意不能脱离公

司，使得预算管理充分发挥指导作用，提高资金预算管理在实际工作中的应用。

（二）规范企业信用政策

捷思贸易有限公司在应收账款方面控制不严，以至于近五年来，应收账款逐渐增大，

收账款也逐渐延长。应收账款管理是营运资金管理的关键一环，即可以制定符合捷思贸易

有限公司发展的信用政策。在政策实施过程中，要把流程标准化、合理化，从而达到降低

应收账款风险的目的。首先，信用政策的标准不能随意制定，捷思贸易有限公司要根据我

国经济发展趋势和近年来公司应收账款的情况来决定。其次，在销售人员和意向客户签订

合同前，对于客户的相关信息，销售人员应先调查，再交由公司专管信贷批准的工作人员

审核，再得到批准之后才能让客户使用信用额度。在这一过程中，工作人员要了解外部环

境发生变化时客户的应对措施以及客户的基础财务数据。最后，捷思贸易有限公司可以建

立销售责任制，强化应收账款的收回效果。把收到货款作为他们考核业绩的一部分，销售

人员为了做出成绩，就会在提供赊销时谨慎对待每一笔应收账款，并且在应收账款到期前

会配合财务人员积极应对，有利于促进应收账款管理。

（三）合理利用商业信用

捷思贸易有限公司的应付账款周转期很短，公司可以在到期前适当运用供应商资金，

并且和供应商的保持稳定的关系，可以给公司减少不必要的支出。同时，对于供应商的产

品质量我们也有一个心理预期，材料能够按时收到，公司的生产运作环节就不会被打乱，

降低成本，提高资金运用效率也就可以达到目的。如今，购买方取得无息借款的渠道越来

越广泛，赊销就是其中的一种。捷思贸易有限公司的应付账款筹资方式是目前公司应该利

用的，尽管目前在中国还没能完整建设信用管理体系，但是在企业有短期资金需求时，它
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能及时利用。目前应付账款主要分为预付货款、附有现金折扣信用和不附现金折扣的信用。

这几种付款方式一旦没有把控好，也会让公司陷入资金周转不过的困境。虽然占用供应商

的资金能缓解自身的资金压力、提高资金的使用效率，但这种占用也是一把双刃剑，由于

目前捷思贸易有限公司对供应商的关系依赖度不高，但如果把握不好，一旦经营不善，就

可能对企业的正常生产经营活动产生阻碍。

总之营运资金是企业维持正常运转的前提，营运资金管理是企业财务管理的起点。笔

者通过分析捷思贸易有限公司营运资金管理上存在的弊端，提出在该制度上使企业的应收

账款、现金管理更加有效，从而提高企业营运资金的使用效率，促进了企业更好的均衡发

展。
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