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佳乐超市货币资金管理方案优化设计 

【摘要】 通过了解货币资金管理对企业来说是非常重要的，本毕业设计分析佳乐超市货币

资金管理的现状，超市存在的一些相关问题，然后根据超市实际情况，提出了货币资金管

理可行的优化方案。 

【关键词】货币资金；管理；优化设计 

一、佳乐超市货币资金管理的现状及问题 

（一）佳乐超市简介 

长沙市佳乐超市，于 1996 年 8 月成立，是一家以“在社区生存、在社区服务”为经

营理念的大型连锁百货超市。 以“社区化、超生鲜、最齐全”为经营宗旨。长沙市佳乐

超市一直以来都是以引导消费者理智消费、提高消费者生活品质为己任，从而有效的带动

了地方各个产业的共同发展。佳乐店的扩张还为广大群众提供了有利的就业机会，为社会

的稳步发展作出了踊跃的奉献，超市也被授予了“连锁商业先进单位”的荣誉称号。 

货币资金是保证佳乐超市顺利运行的重要因素之一， 是佳乐超市开展经营管理活动

的基础，货币资金缺失将会给佳乐超市带来极大的发展障碍。在佳乐超市实际经营的过程

中，对于货币资金的管理中存在问题与漏洞如果不及时处理，这些问题将会造成佳乐超市

资金的利用率下降等一系列问题，最终影响佳乐超市的盈利能力，轻者造成经济上的损失，

重者将会使佳乐超市面临破产的危险。 

（二）货币资金管理现状及问题分析  

1.存在坐支现象 

据调查，佳乐超市在管理货币资金上出现了一些不良现象。另据有关法律法规明确规

定，各个单位应遵照库存现金限额的明确规定，次日获得的现金个人收入应该尽量于次日

送存给开户银行，假定次日送存时间太晚或者在贫困地区的单位可应由开户银行决定现金

的送存时间。遇到一些特殊情况必须坐支现金的情况要同时报告于开户银行，以便于银行

对坐支金额进行有效的监督和管理。 

表 1-1 超市 2020年 11月 01 日至 11 月 05日现金流量明细 （单位：元） 



                                      

 

日期 摘要 借方 贷方 余额 

11月 1日 上期余额 97687.00  63187.00 

11月 1日 销售床上用品 30000.00   

11月 2日 销售烟酒 4500.00  97687.00 

11月 2日 支付员工加班费  4500.00 93187.00 

11月 3日 王经理出差预支

费用 

 150.00 93037.00 

11月 3日 王经理归还出差

费用 

50.00  93087.00 

11月 4日 销售百货 50000.00  143087.00 

11月 4日 还欠货款   143087.00 

11月 5日 销售办公用品 500.00  143587.00 

11月 5日 销售烟酒 8000.00  141587.00 

11月 5日 销售百货 10000.00  151587.00 

根据表 1-1，可以看出 11月 1日至 11月 5日的现金流量情况，佳乐超市的日常收支

较大，现金流动情况强，然而收到的现金并没能及时存于开户银行，而直接用收到的现金

支付加班费或是退差旅费。但是按照有关法律法规明确规定，库存现金应是由其所在的开

户银行按照其开户单位三到半年内为正常的日常支出来核定的限额，一般是一年核对一

次，如果开户的单位在几家银行都同时开过户，那应当只能由一家的开户银行核定的限额

为准。但是现在所谓的限额核定都只是表面功夫，用来掩人耳目而已。正如佳乐超市在多

家银行开户的情况下，因为公事繁多，工作人员都不愿意主动去执行银行的规定，而银行

也懒得去过问多出现金提入，对于多出来的部分并没有及时主动的上交到银行去，特别是

到节假日时，超市现金收入大概会比平时翻个二到六，而这部分现金没有及时的送去银行，

导致库存限额超过规定。佳乐超市由于日常现金收入较多，所以坐支现象很就常见，常常

出现收到现金后没有及时存入银行，而是直接用来支付超市的日常消费的情况。比如，根

据表 1-1可知：在 11 月 1-5日，超市在经过了五天的营业得到的现金收入后，并没有送

去银行存款，而是直接用现金去支付员工加班费和预支差旅费用，以及还欠了。坐支现金

容易导致工作人员在这方面耍伎俩，出现员工直接动用收入，私自把公款挪用和故意隐瞒

超市实际收入等等情况的发生。对于这样的情况，实现惩罚制度，每出现一次这样的情况，

罚款 1000元。 

2.没有做到不相容岗位相分离 

不相容职务分离的核心“内部牵制”，要求发生的每一项经济业务都要经过两个人或

两个以上人员或者部门处理，使其工作相一致或有联系，做到互相制约相互监督，经过了



                                      

 

解，佳乐超市一员工多个工作岗位情况，出纳不仅只管现金，登记日记账等本职工作，还

监管会计凭证稽核的任务，出现一人既管钱又管账的现象，造成该超市出纳权限过高，从

而为其中饱私囊提供便利的条件，不利于该超市货币资金管理，根据会计法的规定，出纳

人员不得兼任稽核，会计档案保管和收入、费用、债权债务的登记工作。其会计负责编制

记账凭证，并根据审核后的记账凭证编制汇总表和登记总账的部分，出纳负责点钞，保管

票据以及收付款的管理和登记日记账，但主管会计和出纳也要定期核对总账和日记账，出

纳每天对现金进行盘点，及时报告账实核对差异，但在实际工作中没有按照要求严格执行，

所以要求每项经济业务经过两个或者两个以上部门和人员处理，使得个人或部门的工作相

一致或相联系，并受其监督和制约，超市应当聘请更加专业的财务人员为超市财务管理把

关，会计管账，出纳管钱，内部控制制度的建设和实施必须关彻不相容岗位相分离原则，

进行货币资金支付环节像经常发生的采购销售，不分的职工差旅费的报销，必须实行授权

审批，实际支付会计记账审查复查等一些类的手续，且实际办理过程中与该项业务有关的

岗位必须相互分离，不能一人承办多个岗位的事务。 

 

如图 2-2不相容岗位相分离 

3.货币资金管理制度不合理 

据规定，超市的主管与出纳的工作岗位要分开处理，避免为有心之人中饱私囊提供便

利的条件。其会计应负责编制记账凭证，并根据审核后的记账凭证编制汇总表和登记总账

的部分；出纳人员（业务流程图见下图 3-1）应该负责点钞，保管票据以及收付款管理和

登记日记账，但主管会计和出纳也要定期核对总账和日记账，且出纳人员每天要对现金进

行盘点，及时报告账实核对的差异。但在实际工作中没有按要求严格执行，该超市的出纳

经常会替主管会计做一些不属于本职的工作，如出纳人员插手主管会计的工作范围，出纳



                                      

 

管理人员除审查现金，也兼担财务会计保留以及个人收入、经费支出、成本费用、债权债

务账簿的备案工作以及稽核等等工作，出现了一人既管钱又管账的现象，也造成了职责混

乱的不良现象，且该超市的职责权限划分不明确，主要体现在记帐工作人员以及会计业务

复核工作人员、经办工作人员相互之间，其二难以做到彼此阻碍、彼此别离的准则。因为

超 市 财 务 岗 位 的 分 工 不 明 ， 导 致 了 超 市 内 部 缺 乏 有 效 的 监 督 与 牵 制 。

 

图 3-1出纳业务流程图 

二、佳乐超市货币资金管理方案优化设计 

（一）完善现金管理制度 

超市的货币资金管理需要利用多环节的工作部门进行协同控制才能做到公正、安全、

有效，相关人员要依据明确的制度体系、账实和账物的真实性，同时审核人员要配合审查

会计部门的入账票据是否有连单使用的情况，审查金额是否有错登、漏记，账单右个、毁

单和打折时是否经过负责人签字等等。此外，超市应该对日常货币资金的流转进行严格的

监督管理，即通过对各部门、各业务存款和银行存款的纳入和去向审核清楚，对其中有效

的票据是否进行性了正当的管理和审批做监督检查，以此来保障超市内部财务有度的严谨

和完善。 



                                      

 

佳乐超市应明确规定现金只有在以下情况下才能使用。1、支付员工的工资、奖金和

津贴。2、支付员工的抚恤金、丧葬 3、支付给员工的劳动报酬。4、出差人员必须携带的

费用。5、在 1000元以内的零星支出。6、经中国人民银行确定需要现金支付的其他支出

该超市在提取现金时要严格按照图 3-2执行，与此同时也要将现金支出业务和现金收入业

务进行分开处理。规定有关的工作人员在处置借出现金时应该执行严厉的许可批复程序，

不得私自挪作他用、借出现金，如有“知法犯法”的工作人员可依法追究法律责任，严重

者交予公安机关处置。明确规定该超市的库存现金只能用于企业自身的日常零星支出，不

能转借或借用其他单位。

 

图 3-1提取现金的规定流程 

严禁坐支情况产生佳乐超市的个人现金收入须及时入账，严禁私设“小金库”，严禁

“账外账”，不得个人现金收入不太入账。其收入尽可能的当日送存给开户银行，如以上

表 1-1 中所示：11 月 1 日销售床上用品的费用应该于 11 月 1 日及时存入银行而不是用来

第二天 11 月 2 日支付员工的加班费用，假定送存时间有艰巨，才应由开户银行来确定送

存时间。其次，该类超市的出纳业务人员应当及时结算超市三至五日的日常零星开销，核

定库存现金的限额，按照其规则在金融机构开立帐户，补办定期存款，取款及存取款等等

业务，超过库存现金限额的现金必需及时送存金融机构。当遇到采购的地点频繁变动、交

通运输为远距离或者是因为客人急需商品、抢险救灾等因特殊情况需要使用现金的，可提

前陈说给开户银行复核，再由开户银行核定坐支领域以及限额，在坐支情形下以应定期地

检查、向开户银行上报坐支额度以及运用情形。其次，要构建、完备现金账簿，出纳业务

人员常常清点核查库存现金以及账簿记载能否相一致，还应该按期及不定期地对于本超市



                                      

 

的库存现金展开清点，以免疏漏，保障现金账面余额和实际库存量数额相符合，看到有不

相符的状况，应当及时查清究其原因，再把调查报告给相关的工作人员批准，随后再展开

处置。现金账目应该要逐笔记载，不能有疏漏的情况产生；现金的收款付款，要做到日清

月结，账款相符。 

(二)合理的岗位分工，不相容岗位相分离 

针对该超市出现的财务人员分工不合理岗位及分工不明确的不良现象，超市应明确建

立财务部岗位责任制，促使财务部门及职责愈加明晰，促使补办货币资金业务的岗位做到

不相容岗位相互分别、有效的阻碍及监视，逐步形成紧密的内部会计牵制监督机制，能够

削弱与减低相关业务人员在处置货币资金管理工作上尚存违法乱纪的机率。可以根据超市

管理工作的需要，设置以下超市会计、出纳等工作岗位，必须严格要求不相容岗位的人员  

相分离。 

 

图 3-2财务部门岗位分工图 

如图 3-2 所示该超市的出纳人员负责的工作是盘点现金、登记日记账以及发放工资等

工作，会计组负责编制记账凭证、编制汇总表和登记总账等工作。由此结果表明该类出纳

管理人员不太包含身兼稽核、财务会计档案文件保留以及个人收入、经费支出、成本费用、

债权债务账簿的备案工作。在办理货币资金之前严禁由一人办理。佳乐超市须构建内部会

计稽核监督机制，恰当增设内部会计稽核机构与业务人员，用以切实加强对于货币资金管

理工作的内部监督，这样一来能及时处理与彻底解决货币资金管理工作中尚存的关键问



                                      

 

题，切实有效的进一步提高超市对于货币资金的监督控制。佳乐超市还应建立定期轮岗制

度，应当配备合格的人员结合该超市的实际情况对办理货币资金的业务人员定期进行轮

岗，关键的财务岗位可以实行强制的休假制度，保障超市财务的精确性，且要求关键财务

岗位不超过五年的时间进行岗位轮换，这样一来能尽量避免货币资金管理工作与管控中引

发造假的机率，亦能及时处理与纠正相关业务人员的造假行为。 

(三)提升会计人员业务能力 

会计人员是维持企业货币资金管理的关键因素，作为执行者会直接关乎到货币资金的

运转和管理是否合理，因此会计人员应该确有专业的会计业务知识、会计准则和相关的财

经制度法规，来保障在财务工作中能纯熟的进行操作管理。同时也应引起重视，为财务人

员提供有利的学习条件，定期对他们进行业务培训。首先得加强财务人员学习有关财务会

计专业知识和企业会计制度、会计准则及其他相关的财经法规来提高自己的专业技能，更

多的丰富财务人员的业务处理技能，每周定期让所有财务人员集中学习，总结自己的不足

及处理方法，最后经常同其他单位财务人员尽可能多交流经验，用来促进财务人员整体水

平的提高。对于超市的出纳而言，出纳管理人员在办理现金以及商业银行的收发货业务之

前应严厉审查相关的会计凭证，对模糊不清及不符合管理制度的凭证不予处置，并按照正

确的凭证编制工作收收款单据，最后按照收款的单据根据先后顺序逐笔备案现金日记账与

银行存款日记账，再结出余额，如果余额不平衡要及时找到账款原因并通知有关人员处理。 

表 3-3行存款余额调节表 

编制单位：佳乐超市有限超市       2020年 11月 30日  金额单位：元 

项目 余额 项目 余额 

银行存款日记账余额 937520.00 银行对账单余额 1040185.00 

加：银行已收，企业

未收 

85700.00 加：企业已收，银行

未收 

0.00 

减：银行已付，企业

未付 

35.00 减：企业已付，银行

未付 

17000.00 

调节后银行日记账余 1023185.00 调节后银行对账单余 1023185.00 



                                      

 

额 额 

出纳业务人员在编制工作银行存款余额调控从表的进展中其须遵从的准则作为：银行

存款日记账余额+银行已收企业未收款项-银行已付企业未付款项的余额必须与银行对账

单余额+企业已收银行未收款项-企业已收银行未付款项的余额一致。根据表 2-3中的错误

的余额调节表重新编制正确的银行存款余额调节表，编制见上表 3-1。 

三、总结 

通过这次的毕业设计，使我对超市货币资金的管理有了进一步的了解和认识。现代意

义上货币资金的管理绝对不是可以脱离一个完整的货币资金管理模式体系而独立存在，它

不仅是超市管理者的任务，更每个员工的使命感和责任感。同时大多数连锁超市管理者能

够把权利和义务分开，我想能做到做一点很不容易。由于本人是第一次尝试设计方案，对

一些理论知识还存在缺陷，对于本文中的一些错误和不足，希望在以后的学习中和工作中

得以完善和提高。 
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