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科莱迈思金属科技有限公司营运资金

结构分析及优化方案

【摘要】本文选取科莱迈思金属有限公司作为分析对象，通过对科莱迈思金属科技有限公

司营运资金结构进行分析，发现公司营运资金存在的问题并提出优化方案，以促进公司的

健康发展。

【关键词】营运资金 结构分析 优化

营运资金是企业日常生产和经营中十分重要的财务资源，企业得以持续发展的前提

是要对营运资金进行科学的管理。就当下的经济环境而言，现代企业生存发展环境越复杂，

民营企业想要在市场竞争中发挥优势，就需要加强对营运资金的掌控。本文针对科莱迈思

金属科技有限公司的营运资金结构进行分析，帮助企业优化管理。

一、科莱迈思金属科技有限公司基本情况

科莱迈思金属科技有限公司（以下简称“科莱迈思”）自 2018 年于成立。公司注册资

本 500 万元，公司主要业务为：钛合金制品、金属矿产品、金属材料、化工产品（不含危

险、监控、易制毒化学品）、建筑材料（除木材）的销售、货物与技术的进出口经营（国

家限制、禁止和须经审批进出口的货物和技术除外）等活动。
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二、科莱迈思金属科技有限公司营运资金结构分析

（一）营运资金整体分析

科莱迈思公司 2018-2020 年的营运资金如表：

表 2.1 科莱迈思金属科技有限公司 2018-2020 年营运资金情况

项目 2018 金额 2019 金额 2020 金额

流动资金 356 457 518

流动负债 228.75 235.25 250.65

流动比率 1.23 1.94 2.07

营运资金 127.25 221.75 267.35

科莱迈思金属科技有限公司的经营性资金主要来自于流动资产和流动负债两个方面,

从该报表中我们可以清楚地看出,流动资金在抵偿流动负债时仍然有一定的剩余,且每年

营运性资金都是在不断地增加。

（二）流动资产结构分析

科莱迈思公司 2018-2020 年的流动资产结构分析如表：

表 2.2 科莱迈思金属科技有限公司 2018-2020 年流动资产情况 金额单位：万元

项目 2018 金额 占比（%） 2019 金额 占比（%） 2020 金额 占比（%）

货币资金 127 36 168 37 185 36

应收账款 69 19 76 17 90 17

存货 149 42 195 43 224 45

其他应收款 14 3 18 3 19 4

合计 356 100 457 100 518 100

由表 2.1 来看，2018-2020 年流动资产呈逐年增长的趋势。存货在流动资产中的比重

最大，要大于应收账款和货币资金的占比，2018-2020 年存货比重有增加趋势，且绝对值

增长幅度很大。货币资金的占比变化不大，但比重较大，从绝对值来看 2018 年的货币资

金持有金额最少，到 2020 年的时候已增长到 185 万元。相比而言其他应收账款比重很小，

应收账款占比虽然不大，但金额在增长，从 2018 年的 69 万到 2020 年的 90 万。其他应收

款比重虽有上升趋势，但是 2019-2020 年变化不大。
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（三）流动负债结构分析

2018 年到 2020 年科莱迈思金属科技有限公司流动负债结构分析如下表：

表 2.3 科莱迈思金属科技有限公司 2018-2020 年流动负债情况 金额单位：万元

项目 2018 金额 占比（%） 2019 金额 占比（%） 2020 金额 占比（%）

短期借款 111 49 127 54 136 54

应付账款 84 37 65 28 60 24

其他应付款 12 5 19 8 25 11

应付职工薪酬 8 3 8.5 4 9 4

应交税费 13.75 6 15.75 6 17.65 7

合计 228.75 100 235.25 100 250.65 100

由表 2.3 的数据可以看出，，2018-2020 年流动负债呈逐年小幅度增长的趋势。流动负

债的增长主要是短期借款的增长带来的影响。科莱迈思公司短期借款的比重很大，并且呈

现增加的趋势，在 2019 年和 2020 年高达 54%左右，这就表示科莱迈思公司的短期借款过

多，导致短期借款过多的原因主要有市场发展情况以及公司自身经营问题。公司的应付账

款占比逐年减少，其他应付款金额呈逐年增加的趋势，应付职工薪酬及应交税费无太大变

化。

三、科莱迈思金属科技有限公司营运资金存在的问题

（一）营运资金使用效率较低

表 1.3 科莱迈思公司应收账款周转率分析

年份 2018 2019 2020

主营业务收入 192.50 203 228.25

平均应收账款 69 72.5 83

应收账款周转率（%） 2.79 2.80 2.75

公司应收账款周转率 2018 年到 2020 年维持在 2.80 左右，但是周转速度较慢，周转

一次需要 130 天左右的时间。公司为了先一步抢占市场，在经营过程中并没有在真正意义

上认识到公司的信用标准不严格，没有对每个客户的商业信用进行深入调查，就进行赊销；

公司缺乏优秀的信用条件来吸引新客户促进应收账款的周转；另外，公司的收账政策也并
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不完善，不能对拖欠应收账款的客户及时地进行资金追回，这都导致了公司应收账款周转

缓慢，流动资金周转率过低。其次，公司的应付账款周转时间过长，可能会影响在同业市

场中的口碑，对融资产生负面影响，进而影响公司营运资金的使用效率。

（二）存货过多占比过重

表 1.4 科莱迈思公司存货周转率分析 金额单位：万元

年份 2018 2019 2020

主营业务成本 127.30 142.1 159.78

平均存货余额 149 172 209.5

存货周转率（%） 0.85 0.83 0.76

科莱迈思公司存货周转率 2018 年到 2020 年维持在 0.8 左右，周转速度不快。公司目

前存在存货积压过多问题，缺乏系统完善的存货储备与购买规划，缺少对销售的监管，对

存货的常规监管造成了较为不利的作用。科莱迈思公司缺乏能够执行的存货规划，也并未

开展充分的定期核查，企业的仓库尽管已经建账，然而并不完备，时效性较差。不仅如此，

仓库环境落后，内部潮湿，导致金属材料被腐蚀，不能追究到责任，导致产品滞销，给存

货周转带来了很大的压力。

（三）资金结构不合理

科莱迈思在发展初期，因为它的规模还并不够大、产业层次相对较差、缺乏竞争水平

与抵御风险的水平，未形成完整的资金监管方式，缺乏融资机会，因此主要依靠单一的个

人投资方式进行投资。后期公司规模扩大，所需资金越来越多，有限的筹资方式无法满足

各方面需求。公司短期借款过多，面临着较大的资金风险。公司只能通过其他金融机构的

借款来缓解，导致短期借款过多，偿债压力过大，财务风险加大，影响正常发展。

四、改善科莱迈思金属科技有限公司营运资金管理的对策

（一）加强存货管理

通过对科莱迈思金属材料存货的分析发现，产成品存货占存货的比重较大，这表明科

莱迈思金属材料在产品的生产和市场需要二者间并未发现适宜的平衡点，使得产品大量难

以卖出，造成存货积压。为改变因为存货积压形成的销售渠道资金占据。企业在生产的过

程中需要仅仅依托市场进行，根据市场调查对于市场饱和情况、产品功能的需要、产品品
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种的倾向等相关信息加以整理，形成更为系统的研判。不仅如此，企业还要按照销售报表，

针对销量排行榜里面处在后方的产品给予处理方案，与此同时，公司应该开展广告语评选

活动并设有小奖励，鼓励员工积极参与，加强互联网的运用，将这些广告发到互联网上，

让更多的人看到，比如可以让员工转发朋友圈以此来获得奖励的方式；其次，公司应该加

强与广告公司的合作，在地铁的广告电视上植入本公司的广告，以此来加大宣传力度，从

而在一定程度上适当地加快了公司存货的周转速度。

（二）调整资金结构

公司应根据科莱迈思公司适合自身特点制定调整其公司资金结构。改进了传统的企业

资本结构,应该更加注重以下几点:首先,当科莱迈思公司外延扩张再生产过程中能够保持

稳定时间,以实现在相当于同一期内时间所有一定数额的流动资金,固定资产的投入,而并

不是漫无目的进行生产。从科莱迈思公司在资金控制和运行中所涉及到的各个方面进行思

考,需要在文件中明确规定不得将流动负债作为一种可以使用长期或短暂时间地投资于固

定资产的方式。其次,自有资金与流动负债的合理结构及组织了长期债务与流动负债之间

的关系,通过灵活的使用各式各样流动负债与资产的优胜之处适应变化的需要。最后,防止

为过度注重企业流动性大批次的置存流动资产,在最大程度上根据减少企业内部的流动资

产造成的置存损失。

（三）重视企业信用度

对于应收账款的管理上，应注重企业信用度问题。科莱迈思公司应该建立能够吸引大

量客户的信用度，从而吸引其购买公司产品，进而加速应收账款周转率。另外信用标准是

一个公司的重要制度，科莱迈思公司应该根据企业信用的好坏制定适当的赊销环境，对于

一些信用良好的客户，可以将其设为公司的会员客户，对于信用一般的客户，公司不能授

其信用，但可以为他们提供良好的服务；对于信用较差的客户，可以提前预收一些费用，

当然如果他们不能提供对科莱迈思公司有所保障的措施也可以将他们加入黑名单。

五、结论

针对科莱迈思公司营运资金管理，本文以安全性、流动性进行分析评价，发现该公司存在

应收账款周转缓慢、存货积压过多、资金短缺短期借款过多等问题。并针对存在的问题找

出了原因，之后提出了解决方案。根据对该公司营运资金管理的分析得出，公司想要良好
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的发展，必须有强大的信用管理政策优化合作客户，其次公司必须有合理的存货管理计划、

环境及方法，最后公司必须要找到适合公司的多元化筹资渠道，希望能对今后的营运资金

管理能有所帮助。通过这些使公司发展越来越好。
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