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湖南天泰电子有限公司营运资金管理优化方案
【摘要】由于现如今市场的不断饱和，网络通信行业的竞争也变得越来越激烈。供应链和

渠道理论要时俱进，营运资金管理就显的格外重要，这就需要财务人员为企业管理者提供

了新的思路。本篇文章主要分析了湖南天泰电子有限公司营运资金管理的现状，探讨了湖

南天泰电子有限公司营运资金管理存在的问题，并针对这些问题提出了具体的目标。

关键词：营运资金；营运资金管理；解决对策

一、湖南天泰电子有限公司简介

湖南天泰电子有限公司属有限责任公司，成立日期为 2010-12-20，公司注册地址在常

德经济技术开发区德山镇永丰居委会中小企业创业园 4栋 2-3 层。拥有注册资产 300 万人

民币，年销售 150 万元。经营范围包括计算机与网络连接器、高清数字连接器与周边连接

设备的设计、开发、生产、销售。主营项目为 EV-DO 数据卡、无线网卡、路由器、集线器

等产品；厂房，设备、设施租赁。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经

营活动）享有良好的国际信誉。

湖南天泰电子有限公司经营范围增大，且收益增长，近年来，随着该行业竞争的加剧，

湖南天泰电子有限公司财务状况变动较大，自 2018 年至 2020 年，湖南天泰电子有限公司

基本财务状况如表 2-1 所示（为简便运算单位为百元）：

表 1-1 湖南天泰电子有限公司基本财务状况表

年份 2018 2019 2020

项目 金额（百元） 金额（百元） 增长率 金额（百元） 增长率

营业收入 52,789.00 42,192.00 -20% 32,021.00 -24%

营业成本 45,961.00 34,927.00 -24% 29,824.00 -15%

营业利润 956.00 1,123.00 17% -259.00 -123%

营业毛利率 15% 21% 6% 7% -13%

利润总额 455.00 1,117.00 145% -197.77 -118%

净利润 341.25 837.75 145% -194.25 -123%

总资产回报率 1% 2% 1% -1% -3%



经营活动产生的现

金流量净额
5408.00 -2157.00 -140% -211.00 -90%

举债经营比率 32% 30% -2% 28% -2%

所有者权益占比 68% 70% -2% 72% 2%%

总资产 30712.00 33649.00 10% 38264.00 14%

总负债 20818.00 23413.00 12% 27398.00 17%

所有者权益 9894.00 10236.00 3% 10866.00 6%

（数据来源：湖南天泰电子有限公司财报）

图 1-1 资产负债权益变动情况表

由表 1-1 与图 1-1 可以看出，湖南天泰电子有限公司总资产在不断提高，从 2018 年

的 3071200 元增加到 3364900 元，增长率为 10%，从 2019 年到 2020 年，增长率为 14%，

资产增加主要是负债的增加，不利于本公司的经营，加大了资金风险，则需要分析出哪个

环节出现问题，造成公司的获利情况不理想。分析后及时给出解决方案，使本公司可以达

到利益最大化。



二、湖南天泰电子有限公司营运资金管理情况及

策略分析

（一）资金结构情况

2018 年到 2020 年，湖南天泰电子有限公司营运资金结构如表 3-4 所示：

表 2-1 2018-2020 湖南天泰电子有限公司营运资金结构

2018 2019 2020

货币资金 12.42% 8.20% 12.83%

应收账款 25.48% 26.52% 22.21

预付款项 12.21% 1.03% 1.26%

其他应收款 5.40% 2.29% 3.15%

存货 35.15% 54.72% 55.29%

流动资产合计 100% 100% 100%

短期借款 26.45% 17.31% 18.05%

应付票据 16.56% 12.96% 16.41%

应付账款 10.92% 18.91% 13.12%

预收款项 5.94% 1.23% 2.17%

其他流动负债 9.44% 19.17% 21.85%

流动负债合计 100% 100% 100%

（数据来源：湖南天泰电子有限公司财报）

由表 2-1 中应收项目的结构可以看出，天泰电子有限公司采用收紧的赊账政策，会影

响营业收入，比较营业收入下降比例和应收账款下降比例，发现 2020 年营业收入下降部

分是由应收账款减少导致的。该公司的其他应收款该公司的存货则连年增加，故而可以得

出天泰电子有限公司对库存的消化能力不高，市场压力较大。

而从应付项目的结构中可以看出，从 2018 到 2020 年，应付账款所占比例逐渐下降，

表明其议价能力降低，与供应商谈判能力也有所降低，所以，应当采用合适的融资策略，



扩大融资空间。

（二）资金周转情况

湖南天泰电子有限公司营运资金速度（即资金周转率）影响着企业对资金的使用效率，

营运资金速度快，企业对资金使用效率高，就对于企业的发展有利。由于分析公司资金周

转率需要各项数据来分析判断，因此选用现金周转期，存货周转期，应收账款周转期，应

付账款周转期进行分析，则可得出天泰电子有限公司的资金周转情况。天泰电子有限公司

2018 年到 2020 年的四大周转期如表 2-3 所示：

表 2-2 2018-2020 年湖南天泰电子有限公司周转率

2018 2019 2020

存货周转率 342 456 711

应收账款周转率 47 86 149

应付账款周转率 104 270 396

现金周转率 285 272 464

（数据来源：湖南天泰电子有限公司财报）

由表 2-2 可以看出，天泰电子有限公司存货周转期、应收账款周转期以及应付账款

周转期均呈增加之势，且应付账款周转期远小于存货周转期以及应收账款周转期之和，故

而天泰电子有限公司 2018 年到 2020 年的现金周转期是增加的。2018 年，天泰电子有限公

司现金周转期为 285 天，2019 年则略有增加，2020 年有较大幅度的增加，其现金周转期

为 464 天，故而可以得出，天泰电子有限公司营运资金速度较慢，使用效率下降。

（三）营运资金规模情况

通过查找资料后，发现本公司的流动资产中的应收账款，预付账款，存货占资产的 70%

以上以及负债中的流动负债占流动负债的 60%以上，存在金额较大，已经需要引起管理者

重视，分析其造成原因。

营运资金规模即流动资产与流动负债的差额，流动资产远高于流动负债，则表明企业

的营运资金政策是宽松的，这种情况下，企业受益与风险均较低，天泰电子有限公司 2018

年到 2020 年营运资金规模如表 2-3 所示：



表 2-3 2018-2020 年湖南天泰电子有限公司营运资金规模表 单位：百元

2018 2019 2020

流动资产 36253 31215 24479

流动负债 27398 23413 17817

营运资金 8856 7802 6262

现金周转期 285 272 464

（数据来源：湖南天泰电子有限公司财报）

由上表可以看出，近三年来，天泰电子有限公司的营运资金规模呈逐年减少，这表明

天泰电子有限公司近年来实行的是较为宽松的运营资金管理策略。

三、湖南天泰电子有限公司营运资金管理存在的

问题

（一）营运资金管理信息不统一

湖南天泰电子有限公司营运资金管理信息在公司内部及外部均不够统一。从公司内部

信息畅通度来看，无论是在资金管理方面、产品价格方面、应收账款管理方面以及存货备

售方面均有一定的信息不统一的缺点；公司外部信息不统一体现在没有对销售以及运输的

充分运用。具体来说，在资金管理方面，天泰电子有限公司财务部对于公司采购情况、生

产情况以及成本控制情况了解不到位，所以在资金调整方面会存在不合理的情况，从而造

成人力，材料，费用的浪费；在产品价格方面，由于销售部门之间要将各地信息汇总，且

进行调研后才开始销售，各个环节均会造成时间差，影响到企业产品对市场的占有效应，

间接影响到产品的销售，从而使库存商品出现滞销的情况，影响公司营运资金周转；在应

收账款方面，由于信息的不统一，故而天泰电子有限公司的资金收回状况不能够很直观的

体现出来，从而影响到资金的周转；从存货管理方面来看，存货量较大，会使公司营运资

金管理不足，会造成财务风险。没有专门的营运资金管理制度，故而公司的采购、销售等

部门会出现部分员工违规行为，如采购人员拿取采购回扣，采购质量不一致的情况，导致

生产成本高，最终影响到资金的流转速度，使公司整个生产经营活动受到影响；再如销售



方面，因本公司计算销售人员工资是按销售额的一定比率来进行计算效率加上底薪的，销

售人员只卖货，却不积极收回货款，催款留给财务部门负责，财务部门事情繁重，未能够

及时的去催款，使得天泰电子有限公司应收账款金额越来越大，出现坏账情况，这些均使

本公司的风险增加。另外，由于天泰电子有限公司没有对市场部进行充分运用，故而市场

信息滞后，从而影响到与供应商的议价能力。

天泰电子有限公司在营运资金管理方面，信息管理技术较为滞后，没有构建完善的信

息系统，公司关于营运资金的统计等所用的方法仍是传统的 EXCEL 统计汇总模式，所以作

用有限。营运资金管理技术的落后还体现在企业的人员管理、物流信息以及存货管理上，

所以企业的现代化管理以及精细化管理的要求难以得到满足。故而提高营运资金管理的技

术，方能使企业营运资金管理水平得到提升。

（二）经营活动渠道单一

本公司经营活动渠道结构主要为采购渠道、生产渠道以及销售渠道，合理的渠道方

能使企业营运资金周转率提升。通过对天泰电子有限公司采购合同的分析后，发现天泰电

子有限公司三年来的主要债务公司并不相同，故而可以看出，天泰电子有限公司并不注重

于供应商之间合作的维护，所以企业的交易成本较高，且质量不一致。在生产渠道方面，

天泰电子有限公司生产资金管理比较薄弱，虽然天泰电子有限公司比较注重产品的创新，

但主要是创新产品的生产方式，但是在生产产品管理方面，仍存在着领料浪费等情况，影

响库存商品的生产；在销售渠道方面，由于销售渠道较为单一，所以天泰电子有限公司存

货率较高，故而资金周转率较低，从而影响到公司的发展。

（三）对营运资金管理重视不够

产品与服务不断创新，是网络科技类企业进行市场营销的主要买点。天泰电子有限公

司主要生产科技技术性产品，产品更新换代非常快，故而十分重视产品的研发，这样才能

一直保障产品与时代接轨。天泰公司过多的重视产品的研发，希望通过产品的更新换代来

实现利润的增长，但是却忽略了对公司营运资金的管理，主要表现在公司管理者对选取营

运资金战略的不重视、对营运资金使用和用途管理较为随意。

具体来说，管理层对营运资金管理战略的不重视，天泰电子有限公司管理者过多的重

视企业的投资报酬率，追求的是投资成本低而报酬高，但是对具体的应收账款周转率、应



付账款周转率等指标的关注度较低，故而很少有发现应收账款、应付账款中存在的问题，

所以在制定管理策略时也存在偏差；在营运资金使用以及用途管理方面没有进行科学的规

划，经常出现用短期借款来满足长期资金需求的情况，故而公司需支付较大金额的利息，

导致财务风险越来越大。

四、加强天泰电子有限公司营运资金管理的策略

（一）构建集成度较高的信息系统

天泰电子有限公司应当构建集成度较高的信息系统，加强对企业的信息化管理，可以

提高企业各部门的信息流通度，从而使企业内部管理更加有效率，这样财务部门的财务信

息的时效性以及有效性便可以得到保证，企业管理者可以制定更加合理的制度，使公司风

险降低，使企业的生产、销售成本等得到控制，使企业的资金流通率加快，提高对企业营

运资金的利用率，从而促进企业的发展。

（二）优化经营活动的渠道管理

优化经营活动的渠道管理，可以提高企业中实物流、资金流以及信息流的流通效率，

最终提高营运资金的流通效率。

具体来说，实物流的管理可以使企业产品减少在渠道停留的时间，从而减少企业的存

货量；资金流的管理可以使资金投融资速度加快，从而提高企业资金的流通效率，减少坏

账情况；信息流则可以帮助管理层从整体上把握企业各项活动，从而制定合理的政策，使

企业营运资金管理水平提升。故而天泰电子有限公司优化经营活动中的渠道管理，对营运

资金管理有极大的作用。

（三）加强管理层营运资金管理意识

加强管理层对营运资金管理的意识，是天泰电子有限公司营运资金管理水平提升的

前提条件。具体来说，天泰电子有限公司管理层应当认识到营运资金管理对企业的的重要

作用，认识到企业营运资金管理对企业坏账风险的减缓作用，改变过去单一对“盈利率”

的关注，这样方能使企业的各项制度逐步完善；其次天泰电子有限公司管理层应当加强对



营运资金管理之时的学习；最后，天泰电子有限公司还应当建立更加完善的企业财务管理

制度，尤其是对营运资金管理制度的补充，使企业各项活动均纳入制度之下，这样才能使

企业各项活动有章可循，从而提高营运资金的周转率，最终提高企业的经营效益。

五、总结与建议

本文是对湖南天泰电子有限公司营运资金管理问题及应对策略的研究，文章首先界定

了营运资金管理的概念以及概述了营运资金管理策略与营运资金管理的影响因素，从而为

后文的研究淡定理论基础；其次分析了天泰电子有限公司营运资金管理现状，对天泰电子

有限公司营运资金规模、速度、结构以及投融资策略进行分析；接着分析了天泰电子有限

公司营运资金管理存在的问题及问题成因，该公司在营运资金管理方面存在的主要问题是

营运资金管理信息不畅通、管理效率不高风险较高以及营运资金管理制度不完善，产生这

些问题的原因是营运资金管理的技术滞后、经营活动渠道结构不合理以及对营运资金管理

重视不够；最后提出了构建集成度较高的信息系统、优化经营活动的渠道管理以及加强管

理层营运资金管理意识的策略，以期促进天泰公司营运资金管理水平的提高。
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