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保定中科橡塑制品有限公司财务风险的防范与优

化方案

【摘要】当下我国经济正处于全球化的进程当中，近年来全球经济一体化出现一些波折，

国内经济也处于低迷阶段，制造业、开采业等传统工业受到严重冲击。本文通过对保定中

科橡塑制品有限公司财务风险现状的分析，认为其主要存在预算管理不善、投资决策不科

学、内控控制不到位、市场竞争力弱等问题。针对这些问题提出了一些可行的建议。

【关键词】保定中科橡塑制品有限公司 财务风险 筹资风险

一、保定中科橡塑制品有限公司背景分析

保定中科橡塑制品有限公司成立于 2013 年 07 月 31 日，注册地位于保定望都县经济

开发区。经营范围包括橡胶、塑料制品；金属门窗、金属结构制造、销售；农业种植、采

摘、观光服务等。经过约 8年的发展，公司的规模越来越大，其产品销售市场在覆盖河北

的基础上，辐射到全国各地，在行业内具有一定的影响力。

二、保定中科橡塑制品有限公司财务风险现状分析

（一）短期偿债能力分析

我们经过测算，保定中科橡塑制品有限公司短期偿债能力系列数据见下表 2.1 所示：

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

货币资金 770820.03 365657.92 651121.18 831753.06 1190762.11

存货 562500.5 691803.04 866327.85 999401.22 1174686.05

应收账款 105773.51 101203.64 123381.03 185337.78 203797.07

流动资产 1439094.04 1158664.60 1640830.06 2016492.06 2569245.23
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表 2.1 保定中科橡塑制品有限公司 2016-2020 年短期偿债能力财务指标表 单位：

元

数据来源：根据保定中科橡塑制品有限公司公司财务报表计算整理

由上文表 2.1数据可以得知，保定众科塑料制品有限公司在 2016年至 2020年的公司

运营中，其短期偿债能力有下降的趋势，应收账款中有 60%是已达到两年以上或两年未收

回的款项，公司的整体变现能力降低，大部分影响到了公司运营以及公司的资金周转和获

利。现金比率在 2017年仅为 0.218，说明此年的现金保障能力都较低，存在一定的偿债及

营运风险。而现金比率的比例数低，则表明了企业将流动资产合理的运用，从而导致了企

业的获利能力增强。

（二） 应收账款回收控制弱

保定中科橡塑制品有限公司 2016-2020 应收账款数据见下表 2所示：

表 2.2 保定中科橡塑制品有限公司 2016-2020 年应收账款分析表 单位：元

流动负债 1176313.50 1674311.94 1945961.31 2245510.06 3755814.13

流动比率 1.22 0.69 0.84 0.90 0.68

速动比率 0.75 0.28 0.40 0.45 0.37

现金比率 0.66 0.22 0.34 0.37 0.32

指标名称 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

应收账款

（元）

105,773.51 101,203.64 123,381.03 185,337.78 203,797.07

营业收入

（元）

2,073,812.62 2,241,065.44 2,431,461.40 2,670,821.35 2,966,467.39

应收账款

周 转 率

（次）

19.61 22.14 19.71 14.41 14.56

应收账款

周转天数

（天）

18.36 16.26 18.27 24.98 24.73
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数据来源：根据保定中科橡塑制品有限公司公司财务报表计算整理

2016-2020 年，保定中科橡塑制品有限公司营业收入、应收账款一直呈现上升态势。

在 2020 年应收账款达到 203,797.07 元。并且应收账款在企业营业收入中所占的比例也在

不断的增加。可知，保定中科橡塑制品有限公司在其经营收入不断提高的同时，应收账款

的比例也在逐步增加，如果企业营业收入中应收账款占据比例过大，将会直接造成企业的

财务风险，例如应收账款回款不及时，出现烂账坏账的情况。与此同时在近五年间，应收

账款周转天数也在逐步增加，2020 年应收账款周转天数已经超过了 24 天。这表明保定中

科橡塑制品有限公司应收账款的账龄在不断地增长，企业收回账款的能力在不断下降，企

业的流动资金不断减少，企业存在资金回收的财务风险。

（三）存货管理控制效果差

存货采购过程中，保定中科橡塑制品有限公司先编制计划，甄选匹配的供应商，最大

限度保证产品质量、成本处于合理范围。保定中科橡塑制品有限公司 2016-2020 年存货情

况如表 2-3 所示：

表 2.3 保定中科橡塑制品有限公司 2016-2019 年存货情况表 单位：元

指标名称 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

营业收入

（元）

2,073,812.62 2,241,065.44 2,431,461.40 2,670,821.35 2,966,467.39

存货（元） 562,500.50 691,803.04 866,327.85 999,401.22 1,174,686.05

行业平均

存货周转

率（次）

5 5 4 4 4

存货周转

率（次）

3.69 3.24 2.81 2.67 2.53

存货周转

天数（天）

97.65 111.13 128.27 134.71 142.56

数据来源：根据保定中科橡塑制品有限公司公司财务报表计算整理

如表 2.3 所示，2016-2020 年间，保定中科橡塑制品有限公司存货一直呈现上升态势，
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2016 年为 562,500.50 元 ，2020 年为 1,174,686.05 元，2019 年较 2016 年增加 612,185.55

元，增加幅度高达 108.83%。对应的周转天数，却一直处于上升态势，2016 年存货周转天

数不到 100 天，但到了 2020 年则上升到超过 140 天，直接增加了将近 45 天，存货周转周

期也相应增加。就存货周转率以及行业均值的对比，2016-2020 年均处于行业内较低水平。

通过如上分析，我们可知保定中科橡塑制品有限公司公司存货有周转风险可能。造成资金

积压，甚至还有存货损坏、变质的风险可能发生。给企业的经营带来十分不利的影响。

（四）长期偿债能力

长期偿债能力，指的是在一段较长时间内考察一个企业财产情况的动态指标，

以此来判断这个企业以后的还债能力怎样以及在遇到困难时是否可以保持下去。这是一种

具有远见价值的方法，随着企业变动来判断这家企业能不能按期还清成本和利息，例如资

产负债率、产权率、利息保障倍数、股东权益比等数据，经过测算，保定中科橡塑制品有

限公司长期债务偿还能力数据如下表 2.4所示：

表 2.4 保定中科橡塑制品有限公司 2016-2020 年长期偿债能力财务指标表 单位：元

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

资产总额
1,929,094.

04

2,458,664.

60

2,770,253.

06

3,037,759.

01
4,965,804.91

负债总额
1,176,313.

50

1,674,311.

94

1,945,961.

31

2,245,510.

06
3,755,814.13

所有者权益 752,780.54 784,352.66 824,291.75 792,248.95 1,209,990.78

资产负债率% 60.98 68.10 70.24 73.92 75.63

利息保障倍数 45 42.12 32.3 32.8 29.3

数据来源：根据保定中科橡塑制品有限公司公司财务报表计算整理

如表 2.4所示，保定中科橡塑制品有限公司资产负债率，自 2016年约为 61%，下上升

到 2020年的高达 77.65%，一直处于较上升的状态，再通过与行业均值（55%）相比较，

近五年的资产负债率均较行业均值高。2016年到 2020年的产权比率上升幅度也较大，表

明投资者投资保定众科塑料公司所形成的资产略有减少，偿还债务担保略微降低。
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三、分析结论

（一）应收账款周转频率较低

保定中科橡塑制品有限公司应收账款周转频率较低，但周转时限在逐步加大。企业应

收账款周转率下降是由于当前经济下行，为了保持过去的销售水平，使用了较宽松的赊销

方式促进销售。虽然保定中科橡塑制品有限公司有相当一部分业务是和当地政府合作的，

但财务管理人员也不能对应收账款的管理不重视，还是应该调整完善应收账款管理办法。

（二）存货数量积压

在存货数量方面，保定中科橡塑制品有限公司主要的存货为待销商品，由于企业还未

成立数据分析部门，无法根据历史数据和实时数据准确预估销售量，同时，事先没有科学

的库存安排，缺乏对市场的详细调研，进而无法准确预测采购数量，造成库存积压。首先，

库存积压，势必对变现能力造成影响，并增大保管支出。

（三）存货积压时间增加

存货积压时间的增加，造成存货使用价值降低，依然会增加相应财务风险。由以上分

析可知，保定中科橡塑制品有限公司的存货周转速度与行业平均值还有一定差距，周转缓

慢，无法及时收回资金。近年来，企业库存堆积，库存压力很大。同时由于存在大量存货

积压的情况，产品受市场波动的影响，这就表示保定中科橡塑制品有限公司近几年来的存

货变现能力下降，资金回收水平降低加剧企业财务风险。综合两方面的分析可知，保定中

科橡塑制品有限公司存在资金回收管控力度弱的财务风险控制问题。

四、防范保定中科橡塑制品有限公司公司财务风险防范的具体措施

（一）拓宽筹资渠道

通过增加融资渠道，融资方式等手段，充分降低企业的融资风险。保定中科橡塑制品

有限公司筹集资金的方式主要是通过银行借款，这种渠道过于单一，一旦银行借款利率或

者信贷政策发生变化，企业轻则付出更高的利息及手续费等，重则导致资金的断供，有可
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能造成企业破产。因此，根据保定中科橡塑制品有限公司的现状，一方面要保持现有的筹

资方式不变，加强和当地农商行的沟通与交流，增强银行对企业的信任，提高银行对企业

借款的授信额度，一方面企业可以拓宽自身的筹资渠道，可以采取融资租赁、引进投资等

方式，通过多渠道融资实现保定中科橡塑制品有限公司筹资多元化。

（二）提高应收账款周转率

在完善信用体系，建立信用风险管理小组的同时，首先建立客户信用管理档案，销售

人员对客户包括信誉度情况在内的资料进行收集，并交由管理小组整合客户信息，定期了

解客户信息是否出现变化；另外需要建立信用体系，管理小组对客户的基础信息进行评估，

并配合商业、现金、销售折扣等方式，建立相应的信用等级体系，并匹配以信用赊销制度，

并对应收账款的回收情况、合同执行状态进行实时跟踪，销售人员和客户签署合同以后，

小组内负责管理应收账款的工作人员必须了解合同履行情况、应收款回收状况，并对客户

信用等级的调整持续关注。如果合同执行过程中发生问题，则应及时向有关领导进行汇报；

最后，财务部门监管催收回款的整个过程，财务部门向销售部门和信用风险管理小组发出

催收信息，之后有关部门的工作人员配合展开应收账款的催收工作，尽量避免因人员更替

影响回收进度。此外，企业要对销售人员进行定期考核，将人员绩效奖金与逾期账款的回

收情况相联系，达到尽可能减少坏账的目的。

（三）降低存货金额

首先，确定最优库存定额。保定中科橡塑制品有限公司应根据竞争对手在企业市场上

的份额和预期的市场销售情况，确定合理的库存数量范围。保定中科橡塑制品有限公司目

前采用以销售量为基础的进货方式。如果在销售旺季应适时增加库存量，满足额外增加的

需求；在销售淡季则应减少库存，防止货物积压、贬值可能。同时，保定中科橡塑制品有

限公司应更新统计软件，推进库存数据电子化信息处理，确保库存的准确性。其次，增加

供应商数量。目前，保定中科橡塑制品有限公司的库存采购过于集中在几个供应商，这使

得库存采购风险难以控制。因此，企业应尽可能地走访上游，扩大供应商数量，分散采购

过程中可能出现的风险。
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及处理问题的方法，给我人生无穷的启迪。毕业设计中难免会有不妥之处，恳请各位老师、

专家批评指正！
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