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广东杰思通讯股份有限公司 

营运能力分析 
 

【摘要】为了在经济全球化的商业市场上不断发展,在分析的基础上,对广东杰思通讯股份

有限公司的营运能力提出合理的建议。通过对公司生产和运营管理的分析,不但能够让我

们更好地了解公司企业生产和经营活动中的价值和创造水平,而且可以进一步了解来源于

经济活动的价值以及在经济活动中的最终受益的主体。 

【关键词】营运能力；周转率；资源配置  

一、引言 

如果一个公司想要在一个不断变化的市场中定位自己，它必须了解自己的经营能力，

并建立一个全面和适当的分析系统，以不断提高和完善自己的经营能力。本文主要通过对

杰思股份公司的经营能力进行分析，通过主要指标：总资产、流动资产、库存、固定资产、

应收账款的周转率。找出企业存在的问题，通过数据分析提出合理的建议与对策，以评价

其经营能力的合理性。 

二、杰思股份公司介绍 

（一）公司简介 

杰思公司目前是国内最大的专门从事智能手机、通信、消费类电子、数码内容、汽车

零配件、通路等各种消费类型的电子和精密零配件的综合性高新技术企业;公司已经具备

了产品设计、冲/塑模具设计制造、自动化设计组装、注塑、冲压及视觉自动检验、功能

性测试等技术实现能力,并将始终致力于为电子连接器和它们的线缆开发设计、制造、销

售和服务等提供一站式解决方案的全国性专业供应链管理提供者! 

该公司凭借其扎根于科技、特色专业化制造及其前瞻性的决策,自 2008年开始建厂以

来,杰思迅速地发展并且壮大。曾先后被授予广东省电子商务行业高新技术企业称号,并且

是集科、工贸于一体的综合性高新技术型企业。 

（二）财务情况介绍 

公司一直以来竭力于成为桩基础施工方法及配置的大家，湖南机械制造有限公司近几

年会充分发挥自立改进的技术优势，建立高效率、高品质的建设轨制。产品质量、价格相

对于其他的制造公司会更低廉，优良。用户的信誉体验不断的在提高。公司通过整体职工



 

 

的通力合作，在制造业取得了较大的成绩。公司增强了营运实力和盈利实力，极大力度的

拓展了市场的发展前景。 

2018年〜2020年资产负债表和利润表的相关信息见表 2-1、表 2-2。 

表 2-1             2018 年-2020 年资产负债表 

报告期 2018年 2019年 2020年 

资产    

流动资产：    

货币资金 6019221 5859128 6324213 

应收款净额 29017890 22171670 27563647 

存货净额 20519019 21311019 29143224 

流动资产合计 58169320 60169600 63031084 

固定资产净值 23412632 22467853 29695030 

资产总计 89967350 85937123 92726114 
  

表 2-2                 2018 年-2020 年利润表 

报告期 2018年 2019年 2020年 

营业收入 154521866 195756919 241546758 

主营业务收入净额 154521866 195756919 241546758 

营业成本 125234737 158306191 221654758 

三、杰思股份公司营运能力分析 

（一）总资产周转率的分析 

总资产周转率是企业一定时期的销售收入净额与平均资产总额之比，它是衡量资产投

资规模与销售水平之间配比情况的指标。运用总资产周转率分析评价资产使用效率时，还

要结合销售利润一起分析。总资产周转率越高，说明企业销售能力越强，资产投资的效益

越好。有关总资产的相关数据见表 3-1、表 3-2、图 3-1 

表 3-1                   总资产的规模变动分析表 

项目 
规模 

2018年 2019年 2020年 増源额 瞄幅度(%) 

主营业务 

收入 
154521866 195756919 241546758 87024892 56.32 

资产总额 89967350 85937123 92726114 2758764 3.06 

 

表 3-2                    总资产周转率表 

年份 2018年 2019年 2020年 



 

 

主营业务收入 154521866 195756919 241546758 

资产总额 89967350 85937123 92726114 

总资产周转率 1.96 2.22 2.7 

 

图 3-1 总资产周转率折线图 

由上图分析可知,2018-2020年总资产周转率由 1.96增长到 2.7,变化趋势逐年递增,

呈现稳定状态。盘活速率加速。最主要的缘故是主营交易收入的增加速率大于平衡总财产

增加速率。2020 年主营业务收入较 2018 增加了 56.32%。2018-2020 总资产增长了 3.06%。

使得公司的企业生产效率、营销能力和盈利实现能力逐渐增强。 

（二）流动资产周转率的分析 

该指标越高,表明企业流动资产周转速度越快,使用得就越好。在较快的流动资产周转

率下,流动资产将相对地节约,其重要性意义是相当于流动资产投放的规模和范围扩大,在

一定程度上提高了企业的竞争力和创收能力;而如果周转时间慢,则必须要补充一些流动资

金来参与周转,形成流动资金的浪费,降低了企业获得经济效益的能力。 

1.流动资产周转率分析 

有关流动资产的数据见表 3-3、表 3-4、图 3-2 

表 4-3                         流动资产的规模变动分析表 

项目 
规模 

2018年 2019年 2020年 増源额 増膊幅度(%) 

流动资产 58169320 60169600 63031084 4861764 8.36 
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主营业务 

收入 
154521866 195756919 241546758 87024892 56.32 

表 4-4                             流动资产周转率表 

年份 2018年 2019年 2020年 

主营业务收入 154521866 195756919 241546758 

流动资产 58169320 60169600 63031084 

流动资金周转率 2.96 3.3 3.92 

流动天数 121.6 109.1 91.8 

 

 

图 3-2流动资金周转率趋势图 

由上图分析可知，2018-2020年的流动资产周转率分别为 2.96,3.31,3.92。主营交易

收入增加速率快于平衡流动财产的增加速率，流动财产增加了 8.36%,对流动资财产的使

用方面，公司的营运设施较公道。节省流财产产相当于增添流动资金的进入，确保公司的

谋划效能和盈余本领 

2.存货周转率的分析 

有关存货的数据见表 3-5、表 3-6、图 3-3 

表 3-5                         存货的规模变动分析表 

项目 
规模 

2018年 2019年 2020年 増源额 増膊幅度(%) 

存货 20519019 21311019 29143224 8624205 42.03 

主营业务成本 125234737 158306191 221654758 96420021 76.99 

表 3-6                              存货周转率表 

年份 2018年 2019年 2020年 

主营业务收入 125234737 158306191 221654758 
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存货 20519019 21311019 29143224 

存货周转率 6.4 7.56 8.78 

存货周转瑯 56.25 47.62 41.01 
 

 

图 3-3 存货周转率趋势分析图 

由上图分析可知，2018年到 2020年的存货周转率由 6.4次增加到 8.78次。变化呈

逐年上升趋势。说明周转速度快，存货利用效果好，提高公司的存货管理效率和资产流动

性，为短期偿债能力提供了一定的担保。说明公司在销售方面还具有上升空间。存货

2018年共计 20519019 元，相较 2019、2020 年增加了 8624205元，增加幅度为 42.03%,由

于存货的增加相对应营业成本也有所增加，2018 年营业成本共计 125234737 元，相较

2019、2020年增加了 96420021元，增加幅度为 76.99%。 

公司要加强对存货内部之间的控制以及管理。为了检査账目的，可以不定期地对存货

进行检査，使管理者更方便的了解企业的库存情况。必须让每个人都加入到库存管理，以

便更快地促进相关人员和部门之间的合作，极大地促进公司和客户之间的密切合作，并提

高工作效率。 

3.应收账款周转率的分析 

有关应收账款的数据见表 3-7、表 3-8、图 3-4 

表 3-7                     应收账款的规模变动分析表 

项目 
规模 

2018年 2019年 2020年 増源额 増膊幅度(%) 

应收账款 29017890 22171670 27563647 -1454234 -5.01 

主营业务收入 154521866 195756919 241546758 87024892 56.32 

表 4-8                        应收账款周转率表 
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年份 2018年 2019年 2020年 

主营业务收入 154521866 195756919 241546758 

应收账款 29017890 22171670 27563647 

应收账款周转率 9.84 7.65 9.71 

应收账款周转天数 36.59 47.06 37.1 

 

图 3-4应收账款周转率趋势图 

由上图分析可知,2019 年较 2018年应收账款周转率有所减少,降低了 2.19,降幅较大,

应收账款减少幅度为-5.01%。应收账款盘活夭数增添。公司在应收账款的治理效能较低。

应收账款的回收并不理想,催收速度变慢,导致催收成本增加,加剧了公司的坏账。会对资

产流动性产生负面影响,降低企业的营运能力。 

在 2020年应收账款周转率又一次有所改善,说明公司已经改变了收款的策略,但仍然

没有达到 2018年的水平,所以应收账款公司应该进一步增加在应收账款的监督和管理上的

工作效率,缩短了应收账款的周转夭数。加速应收账款的催收。 

公司为了应对不同信用水平的客户,可以应对不同的收款模式,采用不同的收款模式收

取自己的应收账款,信用水平程度比较强的客户,可以采用不太严格的收款模式;信用水平

相对较低的顾客,则需要釆取比较严格的收账方式。 

（三）固定资产周转率的分析 

固定资产周转率，也称固定资产利用率，是企业销售收入与固定资产净值的比率。固

定资产周转率表示在一个会计年度内，固定资产周转的次数，或表示每 1元固定资产支持

的销售收入 
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有关固定资产的数据见表 3-9、表 3-10、图 3-5 

表 3-9                    固定资产的规模变动分析表 

项目 
规模 

2018年 2019年 2020年 増源额 増膊幅度(%) 

固定资产 23412632 22467853 29695030 6283398 26.84 

营业成本 125234737 158306191 221654758 96420021 76.99 

 

表 3-10                          固定资产周转率表 

年份 2018年 2019年 2020年 

主营业务收入 125234737 158306191 221654758 

固定资产 23412632 22467853 29695030 

固定资产周转率 6.94 8.53 9.26 

固定资产周转瑯 51.87 42.2 38.87 

 

 

图 3-5 固定资产周转率趋势分析图 

由上图分析可知，2018年-2020年的固定资产周转率分别为 6.94、8.53、 

9.26,周转速度变快，周转夭数缩短，呈上升趋势。主要原因是主营业务成本增加速

度快于平均固定资产增加的速度，主营业务成本由 125,234,737增加到 221,654,758。增

加了 76.99%。平均固定资产由 222,734,75增加到 260,814,41.5。增加了 26.84%。固定

资产得到了充分的利用，营运能力增强，表明公司釆取了不断地扩大资产规模、提升资产

盈利的策略，进一步的促进了发展。 
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公司的经营管理者对管理固定资产的认识需要加强，从根本上认识到固定资产在公司

的重要，培养节约的好习惯，让固定资产充分实现效率最大化。 

四、杰思股份公司营运能力存在问题 

（一）资产收益率低，盈利能力弱 

公司的资产收益率偏低，盈利能力较弱，公司太过看重扩大公司投资规模，只注重眼

前利益，而没有考虑公司的资本构成是不是合理，缺乏长远发展的目光，在一定程度上会

降低公司的获利能力。 

（二）流动资金使用效率低，现金管理不到位 

公司的现金管理不到位，使得现金周转不灵[11]。大部分资金及其管理均由公司管理

层控制，公司的流动资金管理模式比较落后，导致公司在现金管理方面存在不合理的问题。 

（三）应收账款控制不严，资金回收困难 

公司在应收账款的管理上存在很大的缺陷，其中，短期借款的资本成本高于短期融资

债券和商业信贷，财务部门不对短期借款的金额和用途进行管理和核实。由于资金获取困

难，资金管理不善，应收账款占用率高，容易导致资金周转困难，甚至出现金融危机。 

五、杰思股份公司营运能力优化设计 

（一）提高营业收入水平 

一般来说，企业资金的周转利用效率同它的各项收入环节有着紧密联系，杰思股份公

司可以通过其销售收入的增大来提高本公司总资产的周转率，而由于我们公司的销售收入

的增长率小于总资产的增长率，使得公司营运的能力有所下降。 

目前我们公司的商品中最有市场竞争力的就是自主改良的石英晶体谐振器，晶振适用

于笔记本、照相机、智能手机等电子设备，是市场普遍需求的电子元件，市场需求大，我

们企业在保证现有顾客源的前提下，可以采取销售开源的策略，扩大公司的销售网络，扩

充客户源，采取规模化营销手段销售商品，以减少积压的库存产品，从而提高主营业务收

入，并且改善本公司内部的生产管理结构，让内部的生产管理和外部的组织销售相匹配，

做到仓库无积压，供需平衡，以增强企业的营运能力。 

同时，将本公司的资源规划系统、往来客户管理系统、财务管理系统及公司的供应链

管理系统进行全面的升级和优化，完善和强化各办公系统的内部信息管理机制，保障数据



 

 

库审计的安全性；加大规模化、智能化生产，在保障产品质量和服务的同时将没必要的环

节舍去，缩短生产销售周期，提高企业资金周转的速度，以实现企业营运能力的增强。 

（二）提高存货管理控制 

杰思股份公司需要建立更规范的企业存货管理和控制机制,要科学高效地管理企业存

货,制定一套完备的企业归口存货分级管理体系。对于各类存货的日常管理工作,也都需要

实行归口存货的分级管理责任制。企业制定方案应该与现阶段实际存货的情况相结合,存

货管理岗位的岗位职责也要完善;公司的存货进入仓库到离开仓库都要严格使用入库单、

出库单,财务记好各存货的明细,仓库负责人要记录好出入库明细表,同时,财务人员要按时

对实物进行盘点清查。 

杰思股份公司在经营中要有效地利用各种资源,对于生产和经营各个环节的各项成本

和费用的管理也是要一视同仁,要对其进行严谨的考核和评估,控制其成本、节约开销,减

少不必要的资源浪费,将每一分钱都应该运用到最重要的位置,要在同行中,保持产品同质

同量的情况下,降低我们整个公司的生产成本,减少原材料不必要的消耗与浪费,但是,降低

生产的成本要以有效的保障产品质量安全为原则。而利用规模化经济效益来降低我们企业

的各项成本,也可以保证产品质量,使企业持续有力的发展以及稳步提升综合实力,以增强

我们公司的营运能力。 

（三）加强应收账款管理 

1.建立更完善的应收账款控制制度 

杰思股份公司要建立更完善的应收账款控制制度，设立更加严格的分级赊销申请审批

机制，各级人员有等级不同的权利，同级销售部门人员不可以同时有赊销申请和审批的权

利。本公司要严格控制往来客户的赊销额度，限制企业的销售员工为了能提升销售额而在

销售货品时大量使用赊销方式签约，对于已经发生的为销售货物产生的应收账款，应明确

规定由销售部门人员及时催款收回，财务人员监督催款人积极催款。 

3、强化应收账款的风险应对 

杰思股份公司在进一步加强对应收账款企业信用风险的应对时，可以将公司的应收账

款发生率降低，以采用更加具有追索权的承兑汇票的方式来与客户签约，而且应收票据中

的商业承兑汇票还可以由公司进行背书转让，所以将公司的应收账款换成承兑汇票等应收

票据是大大降低了企业的坏账信用风险；同时公司在还贷款时可以将自己的应收账款向工

商银行等专业的金融机构申请进行抵押贷款来帮助公司取得相应的企业信用贷款，也可以



 

 

选择投保企业信用责任保险来有效应对应收账款的企业信用风险，将发生拖欠应收账款的

企业坏账风险尽可能的降到最低。 

六、结论 

对杰思股份公司的业务经营资产管理业务能力各项指标情况进行了长期综合测量分析,

从股份公司 2016年整体业务经营管理状况指标出发,对总公司资产净值周转率、流动资产

净值周转率、存货资产周转率、应收账款周转率和固定资产周转率举行概括的估计和剖析

数据,从公司 2018年-2020年的资产负债表和利润表来剖析,归纳出杰思股份公司的营运

实力仍然是好的。也对杰思股份公司的整体结构分析,可见,公司的营运能力主要表现在总

资产、流动资产、存货、固定资产、应付账款。由此数据分析我们确实可以清楚地明显看

到,公司在不断继续努力维护各项财务指标的基本稳定性同时,适当地不断增强公司营业业

务收入、应收帐务账款的平均周转率。对应对催收账户贷款的信息催收处理速率提高要求

也应加大力度,保证资本的接管速率。还要提高公司的流动资产周转率,使公司能够更进一

步的提高营运能力。 
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