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湖南德海通信设备制造有限公司所得税纳

税筹划
[摘要]

随着我国税收制度、征税系统的不断完善，税收筹划受到了越来越多的企业

的关注与重视。良好的税收筹划方案能够给企业带来可观的成本节约，在现阶

段的市场环境下，企业的税收筹划能够优化国家资源配置、优化产业结构、完

善税法体系，还有利于国家经济的宏观调控。企业所得税是企业的一项重要税

种，企业的每一笔收入、成本、费用都涉及企业所得税。本次设计以湖南德海

通信设备制造公司为案例研究对象展开税收筹划方案的研究。本次设计的基本

思路为，首先，对公司的涉税情况进行介绍，其次对公司所得税纳税现状进行

分析找出存在的问题，最后，针对湖南德海通信设备制造公司企业所得税的纳

税存在的问题进行了纳税筹划方案设计。

[关键词] 企业所得税 纳税筹划 方案设计

一、湖南德海通信设备制造有限公司简介

湖南德海通信设备制造有限公司 1995 年在常德市以 1000 万资金注册成立，

公司由创设之日起就立志走高新、高端之路，瞄准前沿技术、高起点、高投入

为目标，在不间断的技术创新和管理进步中，求生存、求发展，被认定为国家

高新企业。公司主要经营，程控电话交换机的研发、生产、安装、销售；生产

指令调度机及其它的调度通信设备的制造、通信设备安装，通信设备技术服务

及新产品开发与应用，广播设备(不含卫星广播电视设备)的制造与销售；安全

技术防范系统设计、施工、维修；多媒体控制及网络系统集成；通信网络监控

工程及综合布线；计算机技术服务；光伏设备及元器件制造；城市及道路照明

工程的设计与施工；研发、生产、加工、销售:照明灯饰、五金配件、云石制

品。

二、湖南德海通信设备制造有限公司所得税纳税筹划现状

（一）收入筹划现状情况

据我国现行的企业会计准则所规定的内容，企业应以权责发生制为原则对收

入进行确认。经调查发现，虽然德海通信很好地按照权责发生制对收入进行确



认，但是德海通信却忽略了会计处理的实质重于形式原则。德海通信近三年应

收账款与营业收入的比值见表 2-1所示：

表 2-1公司近三年应收账款与营业收入的比值 单位：元

项目 2018年 2019年 2020年

营业收入 117465.59 1165272.71 1368226.56

应收账款 669094.42 1018314.34 579459.18

应收账款占营业

收入比例

56.96% 87.39% 42.35%

由表 2-1 可知，2018 年至 2020 年的营业收入一直很稳定，2019 年德海通信

营业收入为 116.5 万元，2020 年营业收入为 136.8 万元。营业收入的不断增长

说明企业近三年处于一个稳定的成长趋势。与此同时，德海通信的应收账款的

金额一直居高不下。2018 年德海通信应收账款的金额为 66.9 万元，2019 年应

收账款的金额为 101.8 万元，2020 年应收账款的金额为 57.9 万元。另外，由

表中数据可知，2018 年至 2020 年应收账款占营业收入的比值一直都很高，均

超过了 50%，这说明，企业的应税项目的收入回款不及时，应收账款不能及时

收回，这不利于提高资金的使用效率，同时也不能够缓解企业的资金压力。

（二）研发费用筹划现状情况

德海通信的研发团队主要是开发适用本公司发展的信息技术系统。德海通信

近两年的研发费用的具体情况如下表所示：

表 2-2 公司近两年研发费用明细 单位：元

项目 2019年. 2020年

研发部门员工薪酬 78922.04 92535.85

研发领用材料. 658599 212087

差旅费 57560.14 87132.21

咨询与服务费 19200.82 7184.58

其他费用 77336.71 38029.04

由上表中的数据可以看出，2019年与 2020年的研发部门的员工薪酬费用都很

高，通过调查发现，研发部门的员工薪酬费用高的主要原因是，德海通信该项

目包含了研发部门的财务人员、人事人员的工资薪酬，并不是仅仅只含有研发



员工的薪酬。表中未体现研发资产的折旧费用，据调查得知，德海通信将直接

用于研发工作的固定资产的折旧直接归入公司固定资产折旧科目中。德海通信

没有将研发费用进行单独会计核算，使得该费用不能在税前抵扣，增加了企业

的所得税缴纳。因此，德海通信应在研发费用上多下点工夫，帮助企业减轻税

负。

（三）固定资产折旧筹划现状情况

企业在选择固定资产折旧的时候可以选择的方法有：年限平均法、工作量

法、双倍余额递减法和年数总和法。在这里德海通信的固定资产折旧方法采用

年限平均法。年限平均法又称直线法，是一种最简便的一种方法。德海通信固

定资产主要分为：永久业权土地、房屋建筑物、电子设备，运输设备、机器设

备等。该公司对所有的在用固定资产进行折旧。该公司利用年限平均法对固定

资产进行折旧，在固定资产入账时确定该固定资产的原值，并确定使用年限，

按照原值的 5%计算该固定资产的净残值，并在每年年度终了，对固定资产计提

折旧。对于德海通信融资租入的固定资产，该公司采用与自有固定资产相一致

的折旧政策计提折旧及减值准备。下表为各类固定资产使用年限、预计净残值

以及年折旧率：

表 2.3 各类固定资产使用年限、预计净残值以及年折旧率

资产类别 预计使用寿命(年) 预计净残值(%) 年折旧率(%)

房屋建筑物 30 5 3.17

电子设备 5 5 19

机器设备 10 5 9.5

运输设备. 10 5 9.5

其他设备 5 5 19



三、湖南德海通信设备制造有限公司所得税纳税筹划存在

的问题

（一）收入筹划存在的问题

德海通信销售商品是以合同总额确定本年度销售收入，以全额收款、全额赊

销的信用政策执行收入确认。按照此方法势必会有大量的应收账款产生，上文

中经过数据分析得出德海通信应收账款的回收并不及时，这不利于提高资金的

使用效率。不能合理地推迟年终销售的收入确认时间，尽可能延缓纳税义务的

发生。综上所述，本次设计认为德海通信在收入筹划中存在这以下问题。德海

通信没有选择合适的货款结算方法。大家都知道，企业选择的结算货款方法的

不同会导致企业纳税义务发生的时间而不同。德海通信在使用赊销的方式销售

业务时，没有及时准确的对客户的信誉高低和还款能力进行评估，导致应收账

款回收不及时，不能合理的推迟销售收入确认时间，产生大量的应交税费。

（二）研发费用筹划存在的问题

德海通信的研发费用筹划中存在着以下问题：财务人员没有给研发费用列一

个详细的费用清单，所有的费用都是一个统计数据。也就是说，德海通信并没

有严格按照法律法规建立一个专门、独立的会计核算。导致德海通信账目不清

晰，该税前扣除的项目没有尽最大限度地扣除，导致德海通信多缴纳税款，基

于此，德海通信在研发费用上存在着筹划空间。

（三）固定资产折旧筹划存在的问题

德海通信对固定资产的折旧采用年限平均法进行折旧，这样固定资产折旧额

每年算下来都是一样的。但是，德海通信作为高新技术企业，其研发固定资产

大多是高耗能的大型机器，固定资产在使用前期操作效能高，使用资产所获得

收入比较高。根据收入与费用配比的原则，前期应提的折旧额应该相应的比较

多。并且，固定资产使用时间越长，其维修费用则越高，而平均年限法的折旧

费用在各期是不变的。这造成了总费用逐渐增加，不符合配比的原则。固定资

产折旧额每期不变，相当于企业提前缴纳税费，造成资金压力过大，没有充分

利用货币时间价值。



四、湖南德海通信设备制造有限公司企业所得税纳税筹划

方案设计

（一）收入的所得税纳税筹划方案设计

上文分析收入筹划的现状时指出：德海通信在确认收入时用的是直接收款方

式，即合同约定总价款为多少，在本年度德海通信不管是否已经收到全部价

款，将合同总额确认为本年度的销售收入。这样的收款方式是不可行的。在本

节筹划中认为，德海通信可以利用分期收款方式替代原来的直接收款方式。分

期收款方式可以合理地规划收入确认时间，利用分期延迟公司销售收入的确

认，进而达到延迟纳税的目的。企业通过延迟纳税获得的这笔递延税款，可以

用来对企业的其他项目的投资，帮助企业缓解资金压力。

德海通信于 2018年 8月份与某市政府签订智慧城市项目合作合同，合同中约

定的收款方式是直接收款方式，该项目总价为 1000万。德海通信在评估完该项

目后，得知完成该项目的总成本为 500万，另外，80 万元的其他费用可以在税

前扣除。据调查，德海通信根据直接收款方式对此笔收入进行确认。若按照此

方法进行确认，2019 年德海通信确认的销售收入为一百万元，根据销售收入，

德海通信需要缴纳的所得税是（1000－500－80）×15%=63 万元。但是，由于

客户 2018年只支付了 500万元，所以德海通信并没有收到全部的货款。这样看

来，德海通信所缴纳的所得税金额比实际收到销售收入所产生的所得税金额要

多出很多，相当于德海通信提前缴纳了所有的所得税。根据上述所说，本次设

计对该笔业务的筹划方案为：将直接收款方式改为分期收款方式，德海通信与

该政府签订三年分期合同，合同中约定：该政府第一年需支付 500 万元，第二

年支付 300万元，第三年支付剩余的 200 万元。如果是这样的话，那么德海通

信 2018年至 2020年德海通信需要缴纳的企业所得税计算如下表：

表 4.1 2017-2019 公司需要缴纳的企业所得税

年份 企业所得税计算方法 金额(元)

2018年. (500-250-80) x15% 25.50

2019年 (300-500x30%) x15% 22.50

2020年 (200- 500x20%) x15% 15.00



合计 （ 1000 － 500 － 80 ）

×15%

63.00

根据表中可以看出：采用分期收款方式和直接收款方式需要缴纳的总的所得

税金额都是 63 万元，但是采用直接收款方式时 2018 年企业缴纳了所有的税

款，而采用分期收款方式时，2018年德海通信只需要缴纳 25.5万元的税款，为

公司节省了 37.5万元，也就是说分期收款方式为德海通信争取了 37.5万元的无

息贷款。企业可以在 2019 年无偿使用该笔资金。同样的，2019 年只需要缴纳

22.5 万元，剩余的 15 万元可以在 2020 年发挥其作用。利用分期收款方式确认

收入，为企业赢得了货币时间价值。该方法的筹划方案行之有效。

（二）研发费用的纳税筹划方案设计

在上文中指出，德海通信研发费用目前存在的问题是：德海通信的财务人员

没有严格按照会计准则对研发费用进行单独核算。而是将研发部门的可以资本

化的部分归入到了公司总的费用中，导致该部分费用不能加计扣除。

本节对研发费用的筹划方案是：德海通信为研发部门设立单独的会计核算单

位，将研发部门的员工的工资薪酬从公司总员工的工资薪酬中剥离出来单独罗

列，计入研发费用中。比如说，2019 年德海通信将 8 万研发人员的工资计入到

公司管理费用中。此时，德海通信在税前可扣除的金额是 8 万，但是，如果将

该部分工资单独罗列计入研发费用中，那么此时，德海通信可以享受加计扣除

优惠政策按照 150%扣除，在税前可扣除的金额就是 12 万元。由此可见，经过

筹划后，企业可以多抵扣 40万元，也就是说，此筹划方案为德海通信节省了 4

万元的税款。

另外，德海通信用于研发所用的研发部门的固定资产的核算也没有单独设立

账簿，而是和德海通信总的固定资产公用一个账簿。如果德海通信将 2019年固

定资产的折旧费用单独计入研发费用中也可以为企业节省一笔税金。此方案的

实施使德海通信的工作更加规范，同时也减少了企业所得税的金额。

（三）固定资产折旧的纳税筹划方案设计

固定资产累计折旧的不同会导致企业会计利润金额不同，企业所得税的税负

支出也不同，固定资产折旧会根据企业选择的固定资产折旧方法的不同而不

同。上文中已经提到德海通信选用的折旧方法是直线折旧法，本次设计就德海



通信一种固定资产分别用不同的折旧方法来分析那种方法更加节税。

2018 年德海通信买了一台用于日常生产的机器，该机器主要用于德海通信日

常生产，属于技术更新较快、高腐蚀状态的固定资产。购买时该机器原值 180

万元，公司预计净残值为 5%，预计使用年限为 6 年，投资收益率为 10%。德

海通信在取得该资产时按照年限平均法进行折旧。其采用年限平均法折旧的折

旧额如下表所示：

表 4.2 公司年限平均法下该机器的折旧对企业所得税的影响

折旧年限 计提折旧额 |

(万元)

折 旧 抵 税 额

(万元)

复利折现系数 折旧抵税额折

现(万元)

2019 28.5 4.28 0.9420 4.03

2020 28.5 4.28 0.8880 3.80

2021 28.5 4.28 0.8357 3.57

2022 28.5 4.28 0.7903 3.38

2023 28.5 4.28 0.7462 3.19

2024 28.5 4.28 0.7050 3.01

合计 171 20.98

预计净残值 9

筹划方案一：年数总和法，按照此方法计算的折旧额如下表所示

表 4-3 公司年数总和法下该机器的折旧对企业所得税的影响

折旧年限 计提折旧额 |

(万元)

折 旧 抵 税 额

(万元)

复利折现系数 折旧抵税额折

现(万元)

2019 48.86 7.33 0.9420 6.90

2020 40.71 6.1 1 0.8880 5.42

2021 32.57 4.89 0.8357 4.08

2022 24.43 3.66 0.7903 2.90

2023 16.29 2.44 0.7462 1.82

2024 8.14 1.22 0.7050 0.86

合计 171 21.99

预计净残值 9



其具体算法如下:

已知:年折旧率=尚可使用年限/预计使用寿命年数总和 x100%，则:

2019年计提折旧额=180*(1-5%)x6/(1 +2+3+4+5+6)=48.86万元;

2020年计提折旧额=180x(1-5%)x5/(1 +2+3+4+5+6) =40.71万元;

2021年计提折旧额=180*(1 -5%)>4/(1+2+3+4+5+6)=32.57万元;

2022年计提折旧额=180x(1- 5%)x3/(1 +2+3+4+5+6) =24.43万元;

2023年计提折旧额=180x(1-5%)> 2/(1 +2+3+4+5+6)=16.29万元;

2024年计提折旧额=180*(1 -5%)x1/(1+2+3+4+5+6)=8.14万元。

按照年数总和法计算折旧的话，企业折旧抵税金额折现金额为 21.99万元。

筹划方案二：双倍余额递减法，其双倍余额递减法计算的折旧额如下表所示:

表 4-4 公司双倍余额递减法下该机器的折旧对企业所得税的影响

折旧年限 计提折旧额 |

(万元)

折 旧 抵 税 额

(万元)

复利折现系数 折旧抵税额折

现(万元)

2019 59.99 9.00 0.9420 8.48

2020 40.00 6.00 0.8880 5.33

2021 26.67 4.00 0.8357 3.34

2022 17.78 2.67 0.7903 2.1 1

2023 11.78 1.77 0.7462 1.32

2024 11.78 1.7 7 0.7050. 1.25

合计 171.00 21.82

预计净残值 9

其具体算法如下:已知:年折旧率=2/6*100%=33.33%

2017年计提折旧额= 180*33.33%=59.99万元;

2018年计提折旧数=(180-59.99)*33.33%=40万元;

2019年计提折旧数=(180-59.99-40) *33.33% =26.67万元;

2020年计提折旧数=(180-59.99-40-26.67)*33.33%=17.78万元;

2021年计提折旧数=(1 80-59 99-40-26.67--17.78-12)/2=11.78万元;

2022年计提折旧数=(1 80-59.99-40-26.67-12)*33.33%/2=11.78万元。

按照年数总和法计算折旧的话，企业折旧抵税金额折现金额为 21.99万元。



从上面的表格中可以看出，德海通信采用不同的折旧方法对所得税抵税效果

不同。经过对比可以看出，采用缩短折旧年限加速折旧法产生的抵税效果最

好，可以产生 22.16 万的抵税效果。而采用年数总和法和双倍余额递减法的抵

税效果都不如加速折旧的方法好。

结论

本次设计以德海通信为研究对象，通过对德海通信的涉税情况、目前税收筹

划现状进行分析，找出德海通信纳税筹划过程中的问题，然后再充分利用国家

税收优惠政策、税率差异、会计政策等，为德海通信设计纳税筹划方案，从而

降低企业成本，实现企业价值最大化的目标。企业所得税纳税筹划必须在合理

合法的基础上进行。企业进行纳税筹划可以使企业的利润最大化，企业所得税

合理的纳税筹划在公司的经营过程中也是必不可少的一部分。
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